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Inmersion bancaria en Santander

El tradicional Curso de Verano que la APIE y la UIMP ofrecen en el Palacio
de la Magdalena de Santander acerté este aio al plantear la siguiente
pregunta: “Por qué el sistema financiero espaiol es el mas eficiente de
Europa”. Y bajo este epigrafe se quiso responder a la evolucion rapida e
importante de la industria financiera en nuestro pais.
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Angél Aguado, Franci Gonzalez, Pedro Solbes y Salv# or Ordoiiez.
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ANGEL GOMEZ ESCORIAL / ENVIADO ESPECIAL

ras una manana torrida
T de mas de 30° en la capi-

tal cantabra se “organi-
z6” una galerna de muy padre
y sefior mio poco antes de la
inauguracion del curso. Y eso
tuvo al avion del presidente
del BBVA, Francisco Gonza-
lez, varado, primero, en el ae-
ropuerto de Madrid y, luego,
dando vueltas sobre el
Cantabrico hasta que las con-
diciones meteorologicas per-
mitieron la toma de tierra.
Lluvia violenta sobre La Mag-
dalena y una oscuridad terri-
ble. Casi parecia que se iba a
acabar el mundo. Pedro
Solbes, ministro de Econo-
mia, Angel Aguado, conseje-
ro de Economia del Gobierno
cantabro y el rector de la Uni-
versidad Internacional Me-
néndez Pelayo, Salvador

Pedro Solbes, vicepresidente del Gobierno. Un momento del discurso de Francsico Gonzalez.

Ordoéiiez, tomaron asiento en
la presidencia a la espera de
la llegada de Gonzalez que,
desde luego, se iba demoran-
do. Y cada vez que se oscure-

cia mas el ambiente y hacia
necesaria la iluminacion arti-
ficial de la sala, peores impre-
siones habia sobre la llegada
del presidente Gonzalez. Pero

se hizo la luz, comenzo a acla-
rar y aparecio. Ciertamente, el
vicepresidente Solbes estuvo
muy habil para conseguir es-
perar y que fuera, finalmente,

Francisco Gonzalez, quien
hablara primero. Intervinie-
ron en largo, primero, Aguado
y después Ordonez. Por fin
lleg6 Gonzalez explicé con
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Miguel Martin, presidente de la AEB.

pasion de progreso, su discur-
so habitual sobre el creci-
miento y cambio de la banca
espanola hasta limites verda-
deramente insospechados. A
Pedro Solbes se le veia muy
relajado, muy simpatico y
hasta bromeo con el hecho de
que le dieran los papeles de
protocolo —lo de dejar inau-
gurado el curso— cambiados
y tuviera que abrir un curso
sobre investigacién espacial.
Solbes, en definitiva, admitié

Gonzalez es
el apostol
del cambio

tecnologico
para la
futura banca

que no habia manera de que
la economia espanola bajara,
suponiendo que el primer se-
mestre —a punto de acabar—
de 2007 va a estar en linea
con el 4,1% del primer trimes-
tre y existen dudas de que el
presenta ano “vaya a bajar”.
Es decir, que pueden no cum-
plirse, siquiera, los pronosti-
cos de pérdida reducida del
crecimiento, junto con un
marcha de la inflacion verda-
deramente interesante. Total
que a Solbes le van las cosas
muy bien y se le nota. Feliz y
pletérico, junto a Francisco
Gonzalez, en una tarde que
terminé a plena luz y con un
cielo azul de primera catego-
ria. Es el BBVA el patrocina-
dor del curso organizado por

la Asociacion Espanola de Pe-
riodistas de Informaciéon Eco-
noémica (APIE) y por la Univer-
sidad Internacional Menéndez
Pelayo (UIMP).

LA SEGUNDA JORNADA

La segunda jornada del
curso fue abierta por Miguel
Martin, presidente de la AEB,
que hacia una excelente na-
rracién de como la banca es-
panola ha podido mejorar tan-
to. La realidad es que él ha
sido —y es— juez y parte. Sus
anos como subgobernador
fueron aquellos en los que
entreteji6 la reforma profunda
que iba a permitir que la ban-
ca espafola saliera de cauces
estrechos y cambiara de mo-
dos y viejas modas para con-
seguir su evolucion. Es cierto
que el informe de Martin lle-
va paso de convertirse en una
“pieza deseada”. Se espera su
trascripcion en papel desde
las cintas magnetofonicas. El
presidente de MAPFRE, José
Manuel Martinez, no quiso
“excederse” en una idea que,
respecto al sector de cajas,
tiene muy clara: la evolucion
desde el principio “mutualis-
ta” a la sociedad anénima.
Pero es delicado decir esto.
Ciertamente, las cajas tienen
otro régimen, pero a las gran-
des se les comienza a quedar
estrecho el vestido. Bien po-
dria ser que la experiencia de
MAPFRE esté siendo vista con
mucha atencion desde el me-
dio “cajero”.

Francisco Fernandez Do-
pico, consejero delegado de
Banco Popular, escribe muy
bien sus informes, los llena de
ironia. Llamé la atencion de
muchas cuestiones en los que
la banca deberia reflexionar

Carlos Arenillas, vicepresidente de la CNMV.

José M. Martinez, presidente de MAPFRE.

Angel Bergés, consejero delegado de Afi.

Maria Jesus Paredes (CC.00.).

José Perez, de Intermoney.



Jorge Gost, consejero delegado del Pastor.

mas. Dopico cree que hay
abusos y malos usos en, a ve-
ces, la busca de resultados
bancarios. Tiene razén. En
fin... pero de Bankinter no
quiso hablar. Cesar Gonzalez-
Bueno es el consejero delgado
de ING Direct y es un persona-
je clave en la organizacion in-
ternacional del banco holan-
dés. Reconoci6 que la peque-
nez del territorio de los Paises
Bajos siempre ha llevado a los
bancarios holandeses a expan-
dirse fuera. Bueno, aqui van a
ampliar la practica de las
“mega-sucursales” que, en de-
finitiva, da una condicion de
hibrido a su practica
telebancaria. Jorge Gost, con-
sejero delegado de Banco Pas-
tor, cree que la comunicacion
interna dentro de un banco es
fundamental y cree, asimismo,
que se debe trabajar con ale-

gria, sabiendo reir. Esta bien.
La banca en otros tiempos ha
sido muy taciturna. Banco
Pastor es un ejemplo de creci-
miento y de ponderacion.

La eficiencia
de la banca
espanola le
diferencia
de la
francesa

En la sesion de la tarde,
tanto Carlos Martinez Cam-
pos, de Barclays, como Rami-
ro Mato, de BNP Paribas, hi-
cieron un gran elogio de la

Francisco F. Dopico, consejero del Popular.

evolucion de la banca espano-
la. Martinez Campos, que es
un auténtico histérico de la
banca espanola, afirmé6 que
desde su actividad en Bar-
clays, dentro de las dificulta-
des de una regulacion ante-
rior muy aneja, se abrieron
muchas ideas que luego si-
guib la banca espanola en sus
reformas de calidad. Mato fue
mas humilde y desde luego
presenté un panorama de
sana envida de la banca fran-
cesa respecto a la espanola.
Los indices de eficiencia de-
muestran esa diferencia. Se
estrenaba “en banca” un per-
sonaje muy conocido en Espa-
fna, Luigi Michetti, antiguo
presidente de Fiat Ibérica y
muchas cosas mas. El hecho
de que los ejecutivos de Capi-
talia, le haya elegido para re-
presentar a su entidad en Es-
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César Gonzalez-Bueno, consejero de ING.

pana es llamativo: tal vez
piensen comprar algo aqui. No
se olvide que Michetti fue el
artifice de la compra de
ENASA-Pegaso por parte de
Fiat...

La sesion siguiente tuvo
un muy especial interés y
densidad técnica al reunir a
tres pesos pesados del analisis
econdémico: José Luis Escri-
va, director del servicio de es-
tudios del BBVA; Jordi Gual,
su equivalente en La Caixa y
subdirector general. Y el pro-
fesor José Manuel Campa
que puso su ingrediente mas
neutral al analisis. El mejor
resumen de esa intervencion
tendria que hacer alusion ge-
neral al temor que produce el
exceso regulatorio, que va a
impedir que el mercado tinico
financiero europeo, tome
cuerpo. Sin embargo se puso

De izquierda a derecha, Luigi Michetti, Ramiro Mato Garcia-Ansorena y Carlos Martinez Campos Carulla.
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José Vinals, subgobernador.

el ejemplo de Estados Unidos
donde los avances en la faci-
lidad regulatoria comun en el
seno de la Unién Americana.

TERCERA SESION

Matias Rodriguez Inciarte
abri6 la sesion la ultima del
curso financiero que la APIE.
Don Matias ha hecho un ex-
celente repaso histérico a la
totalidad de la banca, con in-
cidencia final respecto a la
banca espafiola y el salto de
gigante que nuestra industria
financiera. El mensaje final de
Rodriguez Inciarte fue que
continuara ese crecimiento y
expansion de la banca espa-
fnola, sin descartar nada. La
banca espafiola tiene muelle y
pulmoén para convertirse en
un referente mundial. Se le
pregunto sobre la venta de
CEPSA, tema que esta ligado,

Matias Rodriguez Inciarte.
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Viials, subgobernador del Banco de Espaia clasurd el curso de la APIE de Santander.

sin duda, a la compra de ABN
Amro. Inciarte confeso6 lo que
ya sabiamos —tal vez lo
enfatiz6 mas— que no era una
participaciéon estratégica y
que podia venderse ante una
buena oferta. Ejercio el mismo
protocolo que Alfredo Saenz
en la ultima presentacion de
resultados. Del ABN no se
puede decir nada

Alo largo de la manana in-
tervinieron, Carlos Arenillas,
vicepresidente de la CNMV,
que tuvo que aguantar un
buen chaparrén de preguntas
“hostiles” como las OPAS. Y
luego en una mesa sobre
“Evaluacion de las entidades
financieras” pues han interve-
nido, José Pérez, presidente
de Intermoney, Angel Bergés,
consejero delegado de AFIl y
Maria Jesus Paredes, la
mitica lider sindical bancaria

que, como se sabe pertenece a
Comisiones Obreras. Maria
Jesus Paredes cifr6 en varios
hechos reguladores el princi-
pio de la mejora de los bancos
espanoles y, entre ellos, uno

Inciarte
confeso que
las acciones
en Cepsa
podrian
venderse

no muy recordado o conocido
como fue la ley que obligaba a
transportar dinero bajo custo-
dia acorazada a las empresas
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y desde cantidades relativa-
mente pequenas, con muy
alto coste. Eso hizo que se dis-
parara el pago por banco de
las néminas en todo el pais, lo
que provoco una rapida y obli-
gada bancarizacion.

La clausura de este tradi-
cional acto de la APIE estuvo
a cargo del gobernador del
Banco de Espana, José
Vinals, que debutaba en un
curso por el que tradicional-
mente han pasado todos los
subgobernadores de los ulti-
mos quince o dieciocho anos.
Y lo mejor de todo es que
“aprovecho el tiempo”, utilizo
el curso para anunciar la apli-
cacion del estilo Basilea II al
calculo de las provisiones por
mora. Seran los propios ban-
cos los que cifren sus provi-
siones y esto, sin duda, es
toda una revolucion.
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Rodriguez Inciarte, vicepresidente del Santander junto a Miguel Angel Noceda.
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