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LA AEB Y EL BBVA

DEFINEN LA CRISIS

“La crisis era predecible”, pero no hubo quien la evitara, segun explicé
el presidente de la patronal bancaria, Miguel Martin. Como consecuencia
del contexto actual, se reducira notablemente el crecimiento econémico
espaiiol, segun el Servicio de Estudios del BBVA.

JOSE MARIA LANSEROS

n un espacio temporal
E muy corto tuvieron lugar
dos hechos informativos
de primer orden. La asamblea
anual de la Asociaciéon Espa-
nola de Banca, después de la
cual el presidente de la patro-
nal se dedic6 a hablar de la
crisis del sector financiero in-
ternacional y la presentacion
de un informe del Banco Bil-
bao Vizcaya Argentaria (BBVA)
sobre la “Situacion de Espa-
na”, en el que remarc6é como
afectara la crisis a nuestro
pais en el ambito econémico,
con negros nubarrones sobre
el crecimiento y la destruccion
de empleo.
Nunca un presidente de la
patronal bancaria hablé tan
claro sobre un tema tan espi-

BUENOS RESULTADOS EN 200

pesar de que el pasado
Aaﬁo estall6 la crisis fi-
nanciera, 2007 resulté bueno
para los bancos que operan
en Espafia. En conjunto han
logrado un beneficio neto de
18.877 millones de euros, un
19,82% més que el afio an-
terior, segln la Asociacion
Espafiola de Banca.

El presidente de la AEB,
Miguel Martin, califico es-
tas cuentas de “excelentes”
y remarcé que los resultados
presentaron mejoras en to-
dos los méargenes de negocio
pese a la crisis. Segun Mar-
tin, se puede mirar al futuro
“con tranquilidad”.

noso. Martin no se escondi6 y
ante la evidencia del interés
informativo y del susto que
tienen en el cuerpo muchos
espanoles por la crisis que to-
dos creen que se avecina, se
explay6 en detalles.

Explicé que 2009 sera un
mal ano, aunque se mostro
confiado en que sea el inicio
de la salida del tunel.

CAUSAS DE LA CRISIS

Para el maximo mandata-
rio de la AEB remarco a la si-
tuacion actual se ha llegado
por la union de dos hechos
como son “la dislocaciéon de
los mercados internacionales
de liquidez y crédito y el inicio
de una progresiva desacelera-
cion econémica en EE UU y
otros paises avanzados, in-
cluida Espana”.

La situacioén de la banca es-
pafiola ante las turbulencias
financieras, es muy diferente a
la de sus competidores interna-
cionales porque partia de una
“excelente situacion”, segun el
presidente de la AEB.

Segun la asociacion, la ban-
ca ha estado “ajena al proble-
ma ‘subprime’ porque no invir-
tié en instrumentos téxicos”
y no contdé con negocios opa-
cos.

Martin destacé la solidez
del modelo del negocio de la
banca por su prudente gestion
del riesgo y por ser “muy com-
petitivo, eficiente y tecnolégi-
camente avanzado”.

Asi, la AEB caracteriza a la
banca espafiola por su alta
rentabilidad, su exceso «real»
de recursos propios y su baja
morosidad.

El crecimiento de los resul-
tados del sector en 2007 se vio
impulsado por los créditos a

Franciso Uria de la AEB.

Miguel Martin
defendié a los
bancos espaiioles.

clientes, que avanzaron un
13% y por los depésitos, que
crecieron un 13,5%, lo que
permitié que el margen de ex-
plotacién, aquel que refleja el
propio negocio bancario, au-
mentase un 21%, hasta los
31.530 millones de euros.

Los bancos superaron el bi-
Il6n de euros en créditos
(1.185,1 billones de euros),
mientras que en depodsitos al-
canzaron los 767.500 millones
de euros.

Sin embargo, la calidad del
crédito si se vio algo mermada
en comparaciéon con un afio
antes, ya que el indice de mo-
rosidad creci6 "y se incremen-
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En su opinion, la interrela-
ciéon de ambos hechos marca-
ra la evolucion econémica y
financiera de 2008 y anos
posteriores. Y es que segun el
informe de la AEB “acabada la
fase de crecimiento elevado e
ininterrumpido, el nuevo en-
torno, mas dificil y exigente,
ha empezado ya a diferenciar
a las entidades mas solidas,
con mejores modelos de nego-
cio y mejores gestores, y lo
hara aun mas en el futuro”.
Esta conclusion la manifesto
Martin antes de meterse en el
fondo de la cuestién: por qué
se llega al contexto actual del
sistema financiero.

Sorprendi6 a los presentes
cuando manifesté que “la cri-
sis de liquidez y crédito era
predecible”. Asi, cité al Ban-
co Central Europeo que habia
avisado de “la posibilidad de
que la crisis del mercado hipo-
tecario subprime americano
se extendiera a otros merca-
dos y de que la liquidez de los
mercado financieros se secara
abruptamente e hiciera vulne-
rable al sistema financiero”.
Todos los periodistas presen-
tes pensaron lo mismo: “¢Lo
sabian y nadie hizo nada?

Para el mandamas de la
AEB, la crisis tiene sus raices,
en esencia, en la combinacion
de dos formas de llevar a cabo
la actividad crediticia: la con-
cesiéon de hipotecas de baja
calidad, a prestatarios de es-
casa o nula solvencia, para su
venta posterior y la utilizacion
abusiva de la securitizacion

tard durante una etapa corta”,
segun el presidente de la AEB,
si bien contintia por debajo de
la que se registra en otros pai-
ses cercanos, al moverse cer-
ca del 0,76%.

Aunque la morosidad subi-
ra “moderadamente”, segun
Miguel Martin, los bancos
“saben como gestionarla”. El
crecimiento crediticio de la
banca ha sido ”"sano y pruden-
temente provisionados”, seguin
el presidente de la AEB, lo que
sirve como base para afrontar
el futuro de las entidades.

En las cuentas de resulta-
dos presentadas por la AEB, el
margen de intermediaciéon (la

En el centro, Juan Basurto, asesor de la patronal bancaria.

para desarrollar el modelo de
banca Originar para Distri-
buir (ODT. Junto a ello, se
unieron factores como una
menor disciplina en la conce-
sion de crédito, la excesiva
acumulacion de riesgo en el
mercado de hipotecas de
EE UU y una reduccién en los
incentivos para evaluar acre-
ditados y contrapartes”. Para
la patronal esta situacion es
“tipica y tradicional pues
como en todas las crisis ban-
carias se ha producido un
apalancamiento excesivo,
donde hay mas riesgo con
menos capital”.

El problema es que lo que
se ha producido es “un siste-
ma bancario en la sombra que
no estaba controlado y que
era muy rentable para las en-
tidades”. Se estima que la mi-
tad del crédito en EE UU era

diferencia entre lo que los ban-
cos cobran por sus créditos y
pagan por los depdsitos de la
clientela) crecié en 2007 un
19%, hasta los 32.177 millo-
nes de euros.

Las comisiones percibidas
por la banca crecieron el 10%
hasta los 18.867 millones de
euros, mientras que los resul-
tados por operaciones financie-
ras se elevaron el 8,71%, has-
ta los 4.989 millones, lo que
provocé un incremento del
16% en el margen ordinario y
lo situ6 en 56.809 millones de
euros.

Pese al incremento de casi
el 10,1% de los gastos de ex-

de este tipo y lleg6 un momen-
to que la burbuja estallo. Se
supo antes pero nadie lo paro;
la burbuja se hizo muy gran-
de hasta que exploto.

Para la
patronal,
la crisis del

sistema se
basa en la
desconfianza

La AEB explica que hubo
un intenso descuadre de ven-
cimientos (multiplicacion de
plazos) con activos a largo pla-
zo, iliquidos y dificiles de va-
lorar se financiaban en los

Juan Pablo Villasante (AEB).

plotacion (hasta los 23.361
millones de euros), fruto del
crecimiento del 10% en el na-
mero de empleados y del 6,8%
en la red de oficinas, la eficien-
cia de la banca espafola au-
mento, al pasar de un ratio del
42,61% en 2006 al 40,44% en
el pasado afio.

mercados monetarios a muy
corto plazo, a lo que se unio6 la
falta de transparencia en los
instrumentos financieros que
incorporaban los riesgos de
crédito, en las entidades que
originaban, distribuian o in-
vertian en los instrumentos
financieros y en las agencias
de rating que valoraban los
instrumentos financieros. Ex-
plic6 que una de las salidas
utilizadas fue inicialmente la
titulizacion de los créditos
bancarios que pretendia me-
jorar la gestion del riesgo de
liquidez de los bancos permi-
tiéndoles movilizar sus crédi-
tos, asi como la gestion del
riesgo de crédito permitiendo
transferir el mismo fuera del
sistema bancario. El asunto
es que “el uso abusivo del
modelo de OTD ha terminado
“destruyendo la liquidez y ce-
rrando los mercados moneta-
rios, obligando al sistema
bancario a reabsorber los ries-
gos presuntamente cedidos”,
indico.

FALTA DE CONFIANZA

Para Miguel Martin se tra-
ta de una crisis de confianza
y el punto vital es que esa
confianza se recupere, empe-
zando por las entidades entre
si, para prestarse el dinero.

Seguin pronostico, la crisis
pasara “cuando cese la des-
confianza de los inversores,
los precios de los activos al-
cancen su nuevo valor de
equilibrio y cuando las enti-
dades hayan contabilizado a

Por su parte, el margen de
intermediacion crecio el 19%
el pasado ejercicio, hasta los
32.177 millones de euros. En
cuanto al crecimiento futuro
de los bancos, sefialé que los
resultados “l6gicamente se
tienen que ver afectados” por
el descenso de la actividad,
pero confié en que las entida-
des estén investigando como
operar “con los vientos de
cara” y recordé que muchas
de ellas ya han anunciado
que cumpliran sus progra-
mas, lo que, a su juicio, co-
bra especial importancia en
un momento econdémico
como el actual.



dichos precios los activos que
posean, los incluyan en su
balance y asuman las pérdi-
das correspondientes”. “En
definitiva cuando absorban el
sistema bancario en la som-
bra y las entidades se reca-
pitalicen”.

En este sentido, confia en
que las autoridades de Esta-
dos Unidos y la Unién Euro-
pea “hagan sus deberes” y
“salga el sol” en los mercados,
lo que supone que “vuelva la
confianza” y se supere la cri-
sis de liquidez y crédito exis-
tente. Desde su punto de vis-
ta “tienen que adoptar las
medidas, no sé si las que es-
tan tomando u otras, para la
consecucion del objetivo, que
es restablecer la normalidad
de los mercados y no permitir
que sigan sin funcionar”.

El ntmero uno de la AEB
subrayé que la economia eu-
ropea goza de buenos funda-
mentos econémicos y que no
se encuentra en una situacion
igual a la estadounidense, por
lo que las actuaciones que
habra de emprender la Reser-
va Federal Estadounidense
(FED) seran de mayor calado
que las que emprenda el Ban-
co Central Europeo (BCE).
Asimismo, considerd que las
autoridades no pueden dejar
que los mercados de capitales
permanezcan cerrados per-
manentemente, y expresé su
convencimiento de que las in-
yecciones de liquidez deben
seguir llevandose a cabo, aun-
que soélo se trate de un palia-
tivo para dotar de liquidez al
sector financiero.

“Lo que nos interesa es que
se restablezca la confianza,

La economia espaiiola tocara fondo en el primer semestre de 2009

E | proceso de desacelera-
cion de la economia es-
pafiol alcanzara su punto
mas alto en el primer semes-
tre del afio que viene, segun
el Servicio de Estudios del
BBVA.

Para este afio la entidad
que preside Francisco
Gonzéalez pronostica que la
economia espafiola crecera
entre el 1,7% vy el 2,2% en
2008, debido a una mayor
de la desaceleracién econ6-
mica.
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El presidente de la AEB reconoci6é que 2009 sera peor que este aiio.

que es un proceso muy lento.
Cuando las autoridades estan
alarmadas acaban actuando”,
dijo, en alusion a algunas ini-
ciativas llevadas a cabo por la
Reserva Federal de EE UU
(FED).

LA RECUPERACION

El dirigente de la patronal
augura que el proceso de me-

Martin abogo
por un
cambio del
modelo de
crecimiento
economico

jora sera lento, porque el pre-
cio de los activos dependera
de la desaceleracion de la eco-
nomia real en el pais que pre-

José Luis Escriva (BBVA).

side George Bush y ésta, a su
vez, de la resolucion de la cri-
sis financiera”. Sobre esto re-
salté que las hipotecas ‘sub-
prime’ estadounidenses con
las que comenzo la crisis te-
nian precios iniciales de bajo
interés en hasta tres anos,
mientras que los criterios de
valoracion utilizados por los
bancos no han sido uniformes
y pueden verse afectados
otros mercados muy apalan-
cados y los no regulados.

Y en este contexto Martin
resalta que la situacion del
sistema financiero espafol es
buena porque su modelo “es
regulado y bien supervisado,
de banca minorista, con un
analisis prudente del riesgo.
La crisis es extrana y ajena al
modelo bancario espafol”,
remarco.

Para 2009, una de cal y
una de arena en las previsio-
nes. El presidente de la patro-
nal de la banca aventura que
“sera peor” que el presente
ejercicio, si bien insisti6 en su

Para 2009, la entidad con-
sidera que el proceso de
desaceleracion se intensificara,
por lo que prevé un crecimien-
to de entre el 0,8% y el 2%.

No obstante, el director del
Servicio de Estudios del BBVA,
José Luis Escriva, afirmé du-
rante la presentacion del infor-
me “Situacion Espafiola”, que
la desaceleracion podria «tocar
fondo” en el primer semestre
de 2009 para posteriormente
iniciar una ligera recuperacion
que seguiria siendo “muy sua-

esperanza de que no se pro-
longuen demasiado los efectos
de las turbulencias desatadas
por las hipotecas basura en
Estados Unidos y que la crisis
sea corta.

“La bajada de los tipos de
interés es impresionante, la
compra de activos también,
todo esto ha de suponer que la
crisis en Estados Unidos sea
corta y que cuando se recupe-
re la confianza aqui se trasla-
dara a todo el mundo”, confio.

APOYO AL GOBIERNO

En este contexto, mostro
su total confianza hacia las
medidas que pueda tomar el
Gobierno del socialista José
Luis Rodriguez Zapatero
para que Espana se recupere
de la desaceleracion que esta
sufriendo. De este modo dejo
claro que tiene “La mas abso-
luta confianza” en que el Eje-
cutivo que forme Zapatero
adoptara las medidas adecua-
das para afrontar las conse-
cuencias de la desaceleracion
economica e inmobiliaria.

“Haran lo que tienen que
hacer” remarco, en referencia
a los socialistas, subrayando
la necesidad de que el mode-
lo econémico espafiol cambie
para que pueda asumir la cai-
da de la construccion.

Para Martin esta claro que
la economia espafola va a
entrar en una fase de desa-
celeracion y que el sector in-
mobiliario se va a contraer
porque hay exceso de oferta
sobre demanda, lo que para
€él, y para muchos expertos es
una buena noticia porque,
sino el golpe vendra en el fu-
turo, vino a decir, citando una

ve” durante todo el ejercicio.
De esta manera, BBVA pone en
sordina las previsiones de cre-
cimiento econémico realizadas
por el Gobierno, (3,1% para
este afio y 3% para el afio que
viene).

El director del Servicio de
Estudios consideré que la eco-
nomia espafiola no escapara
de este entorno global “incier-
to”, al depender mucho de la
financiacion exterior y de la
evolucién de los mercados fi-
nancieros internacionales.
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Basurto saluda al director de BANCA 15, Angel Gémez Escorial.

frase del ex presidente de la
Reserva Federal de EE UU,
Alan Greenspan, quien espe-
raba “un accidente en el futu-
ro”. Sin embargo, esta correc-
cion “debe hacerse de manera
ordenada” y que el sistema
bancario no debe ser su ges-
tor. En este sentido, Miguel
Martin ha instado a las auto-
ridades a promover un cambio
de modelo economico y ade-
lanté que, cuando esto se pro-
duzca, la banca también
orientara su modelo para se-
guir ofreciendo financiacion.

No obstante, recordé que a
pesar de la contraccion de la
construccion, la economia
crecera al 2,4% en 2008 y al
2,1% en 2009 segun las pre-
visiones del Banco de Espana,
lo que hace suponer que hay
un consumo y una inversion
que financiar y ésto, segun
explico, es lo que puede susti-
tuir al crédito y a la construc-
cién, porque “no es bueno que
el crédito crezca a ritmos de
25%”, anadio.

De esta forma, existiran
factores exteriores que afecta-
ran al crecimiento econémico
nacional, como el menor dina-
mismo exportador o la aprecia-
cion de la moneda europeay la
depreciacion del ddélar, uno de
los determinantes de la revi-
sion al alza de los precios del
petréleo, segun el BBVA. Ade-
mas, ante un escenario asi y
con el incremento de la infla-
cion, la ansiada reduccion de
los tipos de interés por parte
del Banco Central Europeo se

Para el maximo mandata-
rio de la patronal el crecimien-
to el crédito que se ha regis-
trado hasta ahora “es excep-
cional” y que el mercado debe
acostumbrarse a un creci-
miento que esté mas en con-
sonancia con el crecimiento
del PIB nominal.

MAS MOROSIDAD

Martin justifica que la mo-
rosidad repunta por la situa-
cién economica. No cuantifica
cuanto crecera, pero confia en
como abordara esta situacion
la banca porque “el sector es
experto en morosidad”.

A este respecto, remarco
que el Banco de Espana indi-
ca que los ratios de dudosos
“aumentaran probablemente
en 2008”, tanto por el creci-
miento de los activos dudosos
como por la desaceleraciéon
del crédito, e indic6 que, a
pesar del “ligero repunte de
20077, la morosidad se situa
todavia en “niveles reduci-

»

dos”.

retrasard, lo cual afecta a la
renta disponible.

Pese al contexto, para
BBVA “lo peor“ de la crisis fi-
nanciera ya “ha pasado”. En
opinién de la entidad finan-
ciera algunos mercados han
empezado a demostrar cier-
tos sintomas de recupera-
cion, pero el jefe del Servi-
cio de Estudios matizé que
aun hay posibilidades de
que la duracién y la intensi-
dad de la crisis se agudicen
en un futuro.

aya pasado o no lo
H peor, si se cumplen los
augurios de datos de empleo
de BBVA, tanto Espafia como
el Ejecutivo, tienen un pro-
blema. La entidad estima
que el ajuste de la inversion
residencial de la economia
espafiola se incrementaréa
pasando a una tasa de cre-
cimiento negativo del 7,5%
en 2008 y del 14,5% en
2009. Asi, el sector de la
construccion dejara de crear
empleo y destruirda unos
400.000 puestos de trabajo
en los dos proximos afos,
destruccién que sera mayor
en 2009 que en 2008. En
total hasta 850.000 empleos
destruidos.

estruccion de empleo

Asi, la tasa de paro
repuntara hasta el 10,5% en
2008 y hasta el 11% en
2009, casi tres puntos por
encima de la registrada en
2007, un deterioro que, se-
gun el BBVA, contiene ade-
mas un componente tenden-
cial y no sélo ciclico. No obs-
tante, Escriva resalto la fle-
Xxibilidad que han aportado
los inmigrantes al mercado
de trabajo en Esparia, al que
dan mas movilidad y capaci-
dad de absorcion.

Por otro lado, la entidad
financiera cree que la desa-
celeracion econémica llevara
al estancamiento de las
cuentas publicas, lo que su-
pondra un rebaja del saldo

En el centro, José Luis Escriva, director del Servicio de Estudios.

No obstante, el servicio
de estudios del BBVA cree
que el resto de la economia
aun muestra fundamentos
suficientes como para poder
crecer a tasas razonables,
siempre y cuando los facto-
res de riesgo a la baja no
terminen de materializarse.

Con estas perspectivas de
actividad, la economia espa-
fola seguira creando empleo
en 2008, segun BBVA, aun-
que a un ritmo mucho me-
nor que en afios anteriores,
con un rango de fluctuacion
de entre el 0,4% vy el 1,4%,
mientras que se estancara
en 2009. De esta manera,
pone en sordina las previsio-
nes del Gobierno, (3,1%
para este afio y 3% para el
afio que viene).

positivo de las cuentas del
Estado hasta el 0,3% en
2008 y una entrada en défi-
cit en 2009.

MARGEN DE ACTUACION
Escriva cree que, a pesar
de la reduccion del supera-
vit, el Gobierno dispondra de
cierto margen de actuacion
para “hacer algunas cosas”,
como determinadas inversio-
nes en infraestructuras.
Pese a todo, el director
del servicio de estudios de
BBVA asegura que Espafia
disfruta de un gran momen-
to para tomar medidas como
deducciones fiscales tempo-
rales, extensiones temporales
del seguro de desempleo o el
aumento del gasto publico en
infraestructuras o vivienda.
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