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sobre los márgenes y los 
benefi cios en un momento 
en el que las ratios de 
morosidad van a aumentar, 
al considerar improbable que 
las condiciones en las que 
se ha desenvuelto el sistema 
fi nanciero español en los 
últimos 14 años vuelvan a 
repetirse. En defi nitiva que 
hemos acabado con el ciclo 

de crecimiento, pese a que 
Montoro nos había anticipado 
hace unos años el fi n del 
crecimiento cíclico de las 
economías. 

Como los argumentos del 
Gobernador los conocemos, 
los hemos desarrollado un 
amplio artículo resumiendo 
el Informe Anual del Banco 
de España y la intervención 
de Fernández Ordóñez en 
el momento de presentación 
del mismo ante el Consejo, 
conviene centrarse en los 
comentarios y análisis del 
profesor Pastré. 

El profesor de la 
Universidad París VIII descarta 
que la crisis actual pueda 
compararse con lo sucedido 
en el 29, pero también 
desaconseja mirar para otro 
lado y defender que aquí 
no ha ocurrido nada, como 
hasta fecha reciente parecía 
defender el presidente del 
Ejecutivo. Reconozcamos al 

menos que ha sabido rectifi car. 
Para Pastré los bancos en 
general, pero muy en especial 
los bancos anglosajones, poco 
y mal regulados, han cometido 
toda una serie de excesos 
inadmisibles, que tendrán 
que pagar, si no lo han hecho 
ya perdiendo el liderazgo 
mundial. Como recordábamos 
hace unas semanas, no han 
respetado las propias normas 
que ellos se habían impuesto. 

La crisis llama la atención 
sobre algunas de las nuevas 
prácticas bancarias casi 
olvidadas en los últimos 
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No hay unanimidad 
a la hora de 
circunscribir cuáles 

sean los problemas más 
acuciantes y prioritarios 
por resolver para salir de la 
crisis fi nanciera y económica 
mundial. En cambio sí he 
percibido unanimidad a la 
hora de manifestar que tras 
la crisis se abre un nuevo 
proceso de concentración 
bancaria en el mundo, 
aunque ahora parecemos 
reticentes a hablar de ello. 
El más rotundo ha sido 
Botín, “la política del banco 
es la de informar sobre este 
tipo de operaciones cuando 
efectivamente se producen, 
no cuando se comentan 
en los mercados”. Para 
afrontarla hacen falta más 
recursos propios. No puede 
ser de otro modo. 

En cambio, mientras 
en Madrid el gobernador 
del Banco de España pide 
imponer una gestión más 
ajustada de los costes, 
ya que la desaceleración 
económica no va a permitir 
repercutir a los clientes 
los mayores costes que 
tienen las entidades para 
conseguir fi nanciación o las 
posibles inefi ciencias de su 
organización; en Francia, el 
profesor de la Universidad 
de París, Olivier Pastré, 
especialista en crisis 
fi nancieras, asegura que 
el futuro del crecimiento 
europeo depende sobre 
todo de la adecuación de 
los fondos propios. Ordóñez 
prevé además una presión 

años. Los bancos ganaban 
habitualmente dinero por 
tomar y prestar dinero, y 
esto parecía ya como un 
negocio secundario. 

Además van a verse 
obligados a reincorporar en 
sus balances una parte de 
los créditos signifi cativos 
que habían concedido pero 
que debido al sistema de la 
titulización los habían dejado 
fuera pese a estar mucho 
mejor preparados que 
las compañías de seguro 
o los hedge funds para 
gestionarlos. 

Cualquiera de las 
soluciones que 
prevean los bancos 

en la recuperación de la 
actividad para la que han 
sido creados originariamente 
pasa por aumentar su capital 
o reducir su actividad, lo 
que llevaría a colaborar en 
la transmisión de la crisis 
fi nanciera a la economía real. 

Pastré recuerda 
que esta realidad es 
especialmente determinante 
en la economía europea 
donde los bancos juegan 
un papel más infl uyente 
en el desarrollo económico 
que en Estados Unidos. Y 
también recuerda que en 
el cambiante panorama 
de liderazgo mundial de 
entidades fi nancieras ahora 
puede ser el momento de 
Europa. ¿Están nuestras 
entidades capacitadas para 
recaudar el capital que es 
necesario para emprender 
nuevas compras?

Fondos propios y mercado bancario mundial
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