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JOSÉ HERVÁS GARCÉS 

Y el discurso del Goberna-
dor ante el Consejo de 
Gobierno del Banco de 

España para presentar el In-
forme 2007 contrastaba con 
la negativa del Gobierno a re-
conocer abiertamente la si-
tuación de crisis y de caída de 
la confianza empresarial que 
sufre nuestro país. En cuan-
to a la actuación de las enti-
dades de crédito Fernández 
Ordóñez, pidió ya casi al fi-
nal de su intervención ante 
el consejo del Banco de Espa-
ña la “racionalización de su 
estructura de costes y de su 
red de sucursales” como ta-
reas perentorias para bancos 
y cajas de ahorro. 

En su intervención ante el 
Consejo de Gobierno del Ban-
co de España consideró ur-
gente tanto esa tarea, como 
la búsqueda de nuevos nichos 
de negocio, especialmente en-

tre las entidades más volca-
das a la financiación de la in-
versión en vivienda. Según 
los datos incluidos en las 287 
páginas del Informe Anual, 
y anticipados en el informe 
de Supervisión Bancaria del 
que ofrecimos un amplio re-
sumen en el número 285 de 
Banca15, España es el pri-
mer país europeo en densi-
dad de oficinas por habitante 
y uno de los principales en el 
mundo, al contar con un total 
de 43.785 sucursales al cierre 
de 2006. 

Presión sobre los 
márgenes

El gobernador del Banco 
de España pidió imponer una 
gestión más ajustada de los 
costes, ya que la desacelera-
ción económica no va a permi-
tir repercutir a los clientes los 
mayores costes que tienen las 

entidades para conseguir fi-
nanciación o las posibles inefi-
ciencias de su organización. 

Ordóñez prevé que se 
producirá una presión sobre 
los márgenes y los beneficios 
en un momento en el que las 
ratios de morosidad van a au-
mentar, al considerar impro-
bable que las condiciones en 
las que se ha desenvuelto el 
sistema financiero español en 
los últimos 14 años vuelvan a 
repetirse. Advierte a la banca 
que se acostumbre a un des-
censo notable de las tasas de 
crecimiento del negocio, que, 
según Ordóñez, se situarán 
en niveles de crecimiento si-
milares a los de la economía 
española. También prevé un 
cambio en sus estrategias 
para captar ahorro y a pagar 
mayores intereses en la colo-
cación de bonos y otros ins-
trumentos para captar fondos 
en los mercados internaciona-
les, pese a que las condiciones 
de precio son más exigentes, 
al haber aumentado las pri-
mas de riesgo de crédito y li-
quidez, y los volúmenes son 
más ajustados. 

El Banco de España ape-
la al ensanchamiento de las 
fuentes de financiación in-
ternacional en su estrategia 
de obtención de recursos, les 
pide que coloquen más pro-
ductos en los mercados in-
ternacionales del euro, y que 
“cuiden” las segundas líneas 
de liquidez, activos con los 
que pueden garantizar la ob-
tención de fondos del Banco 
Central Europeo. El supervi-
sor ha pedido a bancos y cajas 
que no desaprovechen el des-
bloqueo de los mercados in-
ternacionales e incrementen 
su presencia en los mismos.

Solvencia
Fernández Ordóñez 

aprovechó la presentación 
del informe para destacar la 
actuación propia del Banco 
de España en la solvencia del 
sistema así como la prepara-
ción de las entidades españo-
las para afrontar las crecien-
tes dificultades al poseer unas 
bolsas notables de provisio-
nes para cubrir pérdidas, gra-
cias a las exigencias estable-
cidas en los últimos años por 

el propio organismo. E insis-
tió asegurando que dado que 
“nuestros modos de inspec-
ción continuada han funcio-
nado razonablemente bien y 
han permitido que las sorpre-
sas del verano de 2007 se cir-

Miguel Ángel Fernández Ordóñez, goberna-
dor del Banco de España, en su Informe Anual 
ha aprovechado para lanzar una voz de aler-
ta sobre la situación económica internacional 
y nacional. 

Fernández Ordóñez da la voz de alarma 

Fernández Ordóñez ha 
destacado la actuación 
del Banco de España en la 
solvencia del sistema, así como 
la preparación de las entidades 
españolas para afrontar las 
dificultades.

Racionalizar los 
costes y buscar 
nuevos nichos 
de negocio 
son tareas 
perentorias

FINANZAS PÚBLICAS Y PENSIONES

El supervisor augura que 

si no se reforma “pron-

to” el sistema de pensiones 

la sostenibilidad de las fi-

nanzas públicas será “cos-

tosa y difícil” por la presión 

que sobre el gasto público 

ejerce el envejecimiento de 

la población.

Destaca en cambio que 

la política presupuestaria 

se encuentra en una situa-

ción adecuada para que pue-

dan funcionar los mecanismos 

automáticos de estabilización 

en la nueva fase cíclica. 

Asimismo, el informe abo-

ga por evitar actuaciones de 

signo expansivo que impli-

quen un aumento del gasto 

público o una reducción de los 

impuestos que vayan más allá 

de los propios estabilizadores 

automáticos. Propone la reforma de pensiones.
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Fernández Ordóñez da la voz de alarma 

cunscribieran al entorno ex-
terior”, el Banco de España 
advierte de que seguirá insis-
tiendo en la “adecuada ges-
tión” de la liquidez. 

Ordóñez afirma con ro-
tundidad que “en materia de 

provisiones contables va ha-
ciéndose patente una corrien-
te de opinión favorable al 
mantenimiento de un esque-
ma preventivo compatible con 
las normas internacionales y 
con la aceptación de los mode-

los internos de las entidades 
más avanzadas”. El Goberna-
dor explica por qué algunas 
entidades están bajando la co-
bertura de sus morosos ase-
gurando que “este esquema 
está permitiendo que las en-
tidades estén aplicando pau-
latinamente las provisiones 
genéricas acumuladas a las 
nuevas provisiones específi-
cas por los créditos dudosos 
que están manifestándose de 
una manera más pronuncia-
da en el año 2008”. 

Vigilancia
Miguel Ángel Fernán-

dez Ordóñez recuerda que 
obligará a la banca a realizar 
“pruebas de resistencia y pla-
nes de contingencia que ten-
gan en cuenta las incertidum-
bres de los mercados” y ad-
vierte que continuará vigilan-
do los negocios innovadores 
para promover una rigurosa 
implantación y exigir un ade-
cuado control y tratamiento 
de las titulizaciones de acti-
vos o de la utilización de pro-
ductos complejos.

Finalmente, el Goberna-
dor concluye su informe re-
cordando que si el Parlamen-
to aprueba la implantación de 
una nueva estructura de su-
pervisión financiera basada 
en el modelo de dos supervi-
sores gemelos (twin peaks), el 
Banco ayudará a esta trans-
formación acogiendo las la-
bores de tutela de la solven-
cia de todos los intermedia-
rios financieros, incluidas las 
sociedades de valores y los in-
termediarios de seguros. 

El Banco de España predi-
ce en su informe que el endu-
recimiento de las condiciones 
de la concesión de créditos en 
Estados Unidos suponen un 
riesgo para la estabilidad fi-
nanciera internacional, de 
manera que pueden deter-
minar las perspectivas de la 
economía mundial. No des-
carta que EEUU registre ya 
crecimiento negativo. Según 
el supervisor en los prime-
ros meses del año, la econo-
mía de EEUU se ha mante-
nido sin apenas cambios, con 
un avance muy débil o inclu-
so negativo del Producto In-
terior Bruto. 

El Banco de España tam-
bién destaca la gran incerti-
dumbre sobre la profundidad 
y duración de esta etapa de 
ajuste, cuya evolución depen-
derá del mercado de la vivien-
da, de las perturbaciones des-
encadenadas en el sector fi-
nanciero y del efecto que ten-
gan las políticas de estímulo 
monetario y fiscal. Las pre-
visiones apuntan todavía a 
un mayor ajuste y más pro-
longado en los precios de la 
vivienda de Estados Unidos, 
que han descendido el 10,2%, 
caída que podría duplicarse a 
finales de 2009. 

La inversión residencial 
podría contribuir hasta fina-
les de año de forma negati-
va en el crecimiento del PIB 
americano. Su evolución de-
terminará la profundidad de 
la ralentización económica y, 
en alguna medida, la propia 
evolución de los mercados fi-
nancieros. Las perspectivas 
también apuntan a la ralen-
tización del consumo debido 
a la debilidad del empleo, la 
fuerte contracción de la con-
fianza de los consumidores y 
el endurecimiento de las con-
diciones de crédito. 

En los primeros 
meses del año 
la economía 
de EE UU no 
ha obtenido 
apenas avances

FINANZAS PÚBLICAS Y PENSIONES

Por su parte, el Banco de 

España también afirma que 

el avance en las reformas es-

tructurales, tanto con carácter 

europeo como incluso mun-

dial, será decisivo, aunque no 

obstante, subraya que es a las 

autoridades nacionales a quie-

nes les corresponde velar por 

que su desarrollo sea suficien-

temente rápido y, sobre todo, 

efectivo. 

La entidad supervisora 

cree que el sector exterior 

amortiguará parcialmente 

la pérdida de dinamismo 

de la demanda interna, con 

una adaptación de las ven-

tas al exterior al menor cre-

cimiento de los mercados 

mundiales, si bien, advierte 

de que, a su vez, las impor-

taciones se ralentizarán de 

manera significativa. 

Además, señala que la 

intensidad de la actual des-

aceleración de la economía 

española dependerá, en 

mayor medida, de la capa-

cidad de las empresas es-

pañolas para compensar el 

debilitamiento de la deman-

da exterior con nuevas me-

joras en su posición com-

petitiva frente al ajuste del 

comercio mundial. 

HERVAS-TEMA.indd   7 25/06/2008   17:49:55



8.EN PORTADA 
banca15

nº 285 • 1 al 15 de julio 2008

Respecto a la economía de 
la zona euro, el Banco de Es-
paña valora su solidez para 
afrontar, a medio plazo, un 
cambio en el panorama eco-
nómico gracias a la favora-
ble situación patrimonial de 
las empresas, al elevado rit-
mo de creación de empleo y a 
los mayores intercambios co-
merciales con las áreas me-
nos expuestas a la crisis fi-
nanciera. 

Los costes laborales y la 
inflación

Para el Banco de España es 
apremiante contener los sala-
rios a corto plazo y advierte 
de que los costes laborales de 
2008 podrían aumentar un 
punto porcentual si se tras-
lada el incremento de la infla-
ción a los salarios a través de 
las cláusulas de revisión sala-
rial. En la actual situación de 
desaceleración económica, un 
aumento generalizado de los 
salarios sería especialmente 
perjudicial, porque la infla-
ción persistiría y dificultaría 
el objetivo de aumentar la de-
manda exterior. 

“La persistencia de la in-
flación es mayor en España 
que en el resto del área del 
euro, debido a la elevada ri-
gidez de precios y salarios”. 

EL BDE GANA 2.004 MILLONES 

En cuanto a su cuenta de 

resultados, el Banco de 

España expone en su Infor-

me Anual que obtuvo un be-

neficio neto de 2.004 millo-

nes de euros en 2007, con 

un incremento del 2,9% en 

comparación con los 1.947 

millones ganados en 2006. 

El informe del BdeE des-

taca el “fuerte incremento”, 

del 44,8% de los ingresos 

obtenidos por intereses, de-

bido en su mayor parte a las 

inversiones en euros, lo que 

permitió compensar el des-

censo del rendimiento de las 

inversiones en moneda ex-

tranjera. A cierre de diciem-

bre de 2007, los activos del 

Banco de España se elevaban 

hasta los 175.228,63 millones 

de euros, un 27,15% más que 

un año antes. Asimismo, los 

activos en oro se situaban en 

5.144 millones de euros tras 

caer el 20,46%, mientras que 

los activos en moneda ex-

tranjera crecían el 25%, has-

ta 6.328 millones. 

En el pasivo del balance 

destaca que al cierre de 2007 

el saldo de los billetes en cir-

culación era de 67.612 millo-

nes de euros, el 9,9% del to-

tal emitido por todos los ban-

cos centrales de la eurozona, 

saldo que creció el 7,5% en 

comparación con el año an-

terior. 

Las distintas entidades de 

crédito mantenían en el Banco 

de España un volumen de de-

pósitos de 52.320 millones de 

euros al final de 2007, unos 

31.762 millones más que un 

año antes. Las Administracio-

nes Públicas mantenían un 

saldo vivo de depósitos de 

18.030 millones de euros, 

unos 3.000 millones más 

que en 2006, debido funda-

mentalmente al incremen-

to de los saldos mantenidos 

por las Administraciones de 

Seguridad Social. 

La entidad destinó el año 

pasado 211,14 millones de 

euros a retribuir a su perso-

nal y a sus planes de pen-

siones, lo que representó 

un 3,2% más que en 2006, 

consecuencia de las mejo-

ras del Convenio Colectivo 

firmado en 2007 y del lige-

ro descenso de la plantilla, 

según el propio BdeE.Circularon 67.612 millones en 2007.

En este sentido, Miguel Fer-
nández-Ordóñez, conside-
ra que el diferencial de pre-
cios de España con la zona 
euro, que se mantiene en el 
entorno de un punto porcen-
tual exige desde hace tiempo 
una corrección. Recuerda que 
España es el país de la Zona 
Euro donde existe más ries-
go de que la inflación se “re-
troalimente”, debido al riesgo 
de que el aumento de la infla-
ción se traslade a los salarios 
futuros y, por lo tanto, sobre 
los costes e inflación futura, y 
apunta a que este riesgo, que 
calcula cinco veces superior 
al del resto del área del euro, 
permanecerá en un plazo de 

dos años. Destaca así el Ban-
co de España la necesidad de 
favorecer la flexibilidad labo-

ral más allá de la que se de-
riva de la temporalidad para 
facilitar la reasignación sec-
torial del empleo. 

Alerta de que se debe re-
ducir el diferencial de costes 
laborales unitarios respecto 
a la media de los países de la 
Unión Europea y propone la 
“contención salarial a corto 
plazo” frente a las políticas 
de inversión en capital físi-
co y tecnológico, cuyos resul-
tados emergen a medio y lar-
go plazo. Además, insiste en 
que el aumento de los sala-
rios reales podría provocar un 
crecimiento de la inflación su-
perior al de los socios euro-
peos comerciales, que genera-
ría un aumento, todavía ma-
yor, del diferencia de los cos-
tes laborales. 

Prevé una caída más inten-
sa del empleo a corto plazo y 
cree que el ajuste será más rá-
pido debido al impacto de los 
inmigrantes sobre el merca-
do de trabajo, ya que se trata 
de un colectivo más dispues-
to a la movilidad y con mayor 
índice de desempleo. Añade 
además que el impacto sobre 
el desempleo a corto plazo po-
dría ser mayor, ya que los tra-
bajadores inmigrantes, cuan-
do pierden su empleo, se diri-
gen con mayor probabilidad 
al desempleo, mientras que 
entre el colectivo de trabaja-
dores españoles no busca tan 
activamente empleo.

España es el 
país de la zona 
euro donde más 
existe riesgo de 
que la inflación 
se retroalimente

El Banco de España ha valorado la solidez de la economía en la zona euro.
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