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Este mensaje de confian-
za en la banca españo-
la, a la par que de aviso 

al sector, fue el que transmi-
tió el presidente de la patro-
nal bancaria, Miguel Mar-
tín, durante la Asamblea Ge-
neral Anual de la Asociación 
Española de Banca (AEB) en 
la que dejó caer que los resul-
tados de este año serán peo-
res que los del año pasado. 

En 2008, los bancos espa-
ñoles alcanzaron un benefi-
cio neto atribuido conjunto 
de 16.602,7 millones de euros 
en 2008, un 12,1% menos que 
en el año 2007, debido, entre 
otras cosas, a las cantidades 
que tuvieron que dedicar a la 
dotación de provisiones para 
atender a la creciente moro-
sidad de clientes.

Las previsiones de la AEB 
se basan, entre otros aspectos, 
en el más que posible incre-
mento de la mora como conse-
cuencia del contexto económi-
co, con un ingente desempleo. 
Es de esperar que la morosi-
dad siga subiendo y la recupe-
ración no se vislumbra como 
poco hasta 2010, según mu-
chos expertos. No son buenos 
indicios para el año.

Los retos
Martín alabó a la banca 

española porque “ha capeado 
el temporal y sobrevivido a la 
tormenta, algo muchos riva-
les no han podido hacer”.

Y es que los acontecimien-
tos han provocado un vuel-
co en el sector, que desde lue-
go no será el mismo, ni ten-
drá las perspectivas que te-
nía. Parafraseando el título 
de un libro de conversaciones 
que escribieron entre el perio-
dista Juan Luis Cebrián y 
el ex presidente del Gobierno, 

Felipe González,“El futuro 
no es lo que era”.

Así lo debió ver Martín 
cuando hizo la presentación 
ante la gran cantidad de pe-
riodistas que se dieron cita, 

pues el máximo mandatario 
de la AEB diagnosticó que los 
bancos deberán asumir “el 
reto de prepararse para ope-
rar en un nuevo mapa ban-
cario internacional” con un 
nuevo marco regulatorio, ade-
más de afrontar un profundo 
ajuste del mercado inmobilia-
rio, el aumento de la morosi-
dad y la caída de ingresos por 
la menor actividad.

“Nuestras entidades ten-
drán que adaptarse a las nue-
vas condiciones de la activi-
dad financiera, al tiempo que 
conservan las ventajas com-
petitivas que hasta ahora les 
han hecho desmarcarse de 
sus rivales nacionales e in-
ternacionales”, añadió.

En su opinión, la banca es-
pañola es consciente de este 
reto y ya está adaptando su 
estrategia a un nuevo entor-
no que requiere una “exce-
lente” gestión de los riesgos, 
los recursos y los costes, así 
como de los niveles de capital 

y liquidez, según indicó en el 
acto de la patronal bancaria. 

“España saldrá de la cri-
sis después de Estados Uni-
dos y Europa. Hay que asu-

La tormenta arrecia, pero la banca española 
está preparada para el futuro, según la patro-
nal bancaria, que, no obstante, instó al sector 
a no cometer los errores de otros países para 
salir fortalecido cuando se termine la crisis.

Una banca preparada para el futuro

El presidente de la 
patronal, Miguel Martín, 
dijo que la banca 
española tendrá que 
adaptarse a las nuevas 
condiciones.

Las previsiones 
de la AEB se 
basan en el más 
que posible 
incremento de 
la mora

“Excelentes resultados en 2008”

Los bancos españo-

les ganaron 16.603 millo-

nes de euros en el ejerci-

cio 2008, lo que supone un 

descenso del 12,1% sobre 

el beneficio del año anterior, 

tras destinar a insolvencias 

y dotaciones 15.726 millo-

nes de euros, más del doble 

que en 2007, según los da-

tos que dio la Asociación Es-

pañola de Banca (AEB).

El presidente de la pa-

tronal, Miguel Martín, ca-

lificó estas cuentas de “bue-

nas y recurrentes”, puesto que 

se han obtenido “en el año del 

colapso del sistema financie-

ro internacional”. A su parecer, 

los bancos españoles han ac-

tuado bien porque han conse-

guido aguantar el chaparrón, 

mientras que muchos de sus 

adversarios de otros lugares 

no han podido hacerlo. 

En estas cuentas los cré-

ditos a la clientela crecieron 

un 6,9% hasta 1,29 billones 

de euros, con una morosi-

dad consolidada estimada del 

2,4%, frente a la del 1% de fi-

nales de 2007, con unos fon-

dos de cobertura que equiva-

len al 91% de los préstamos 

dudosos, mientras que un año 

antes suponían el 190%. En 

términos individuales, la tasa 

de mora es del 2,81%, fren-

te a la del 0,76% del ejercicio 

precedente, y la cobertura se 

sitúa en el 82%. 

El margen bruto alcanzó 

63.306 millones, un 10% más, 

mientras el margen de explo-

Buenas cuentas, según Martín.

aeb.indd   10 27/03/2009   20:10:06



CRISIS.11 
banca15
1 al 15 de abril 2009 • nº 302

Una banca preparada para el futuro

mirlo, pero no resignarnos, 
sino aprovechar el momento 
para reestructurarnos”, ex-
plicó a la prensa, añadiendo 
que “eso sí, no debemos caer 

en los mismos errores cometi-
dos por otros países”, un claro 
avisó al sector financiero.

Sin una hoja de ruta
En el ámbito nacional no 

se descartan fusiones y puede 
que haya que realizar inter-
venciones, para lo cual el Go-
bierno dice estar preparado.  

En torno a este tema, 
Martín abogó por hacer uso 
del Fondo de Garantía de De-
pósitos (FGD) en caso de que 

alguna entidad financiera es-
pañola atraviese dificultades 
por problemas de solvencia 
y apuntó que la reestructu-
ración del sistema puede pa-
sar por fusiones u otro tipo 
de medidas como las relacio-
nadas con el excedente actual 
en la red de sucursales. “ Hay 
exceso de capacidad”, afirmó 
indicando que “la economía 

se va a contraer y habrá más 
exceso de sucursales, lo que 
obliga a la reestructuración 
del sistema financiero”. No 
cuantificó el exceso en el nú-
mero de oficinas bancarias, 
pero admitió que sobrarán 
más en el futuro. Y con ello, 
quizás, más empleados.

En rueda de prensa, el pre-
sidente de la Asociación Es-
pañola de Banca reprochó 
al Ejecutivo español que no 
haya sido más claro sobre una 
“hoja de ruta” de nuevas po-
sibles actuaciones de apoyo al 
sector financiero, porque la 
banca estaría “más orienta-
da” en el actual escenario de 
dificultades e incertidumbre. 

Dijo que no conoce ningu-
na hoja de ruta, por lo que no 
puede saber si va en la bue-
na dirección. “Me gustaría co-
nocerla e incluso comentarla 
y debatirla con el Gobierno y 
el Banco de España”. 

Sobre las ayudas de capital 
público, afirmó que la banca 
no las rechaza si fueran nece-
sarias, e insistió en que estos 
apoyos deben ir acompañados 
de planes de reestructuración 
que garanticen que el sistema 
saldrá fortalecido para afron-
tar mejor la crisis y el escena-
rio que se abra cuando termi-
ne el temporal. 

De nuevo remarcó que es-
tas inyecciones públicas de di-
nero distorsionan el panora-
ma competitivo y perjudican 
a la banca española, que no 
las ha recibido.

“Excelentes resultados en 2008”

El  número uno de 

la patronal banca-

ria, Miguel Martín, es-

timó “magnífico” que el 

subgobernador del Ban-

co de España, José Vi-

ñals, abandone el insti-

tuto emisor para incor-

porarse al Fondo Mone-

tario Internacional (FMI), 

porque desde este orga-

nismo tendrá la oportu-

nidad de contribuir al li-

derazgo del diseño de la 

nueva arquitectura finan-

ciera mundial. “Me pare-

ce magnífico, creo que al 

marcharse Jaime Carua-

na de ese cargo, España 

había perdido un puesto 

importantísimo, precisa-

mente ahora que se va a 

transformar el sistema fi-

nanciero mundial”, dijo. 

“Estar en ese puesto jus-

tifica que el gobernador y 

el Gobierno acepten que 

se vaya al FMI, me pare-

ce magnífico”, remarcó. 

Sobre la oportunidad 

de la salida del número 

dos del Banco de España 

en un momento delicado 

en vista de la actual co-

yuntura financiera, Mar-

tín respondió que “las co-

sas ocurren cuando ocu-

rren” y  agregó que “la 

vacante de Jaime Ca-

ruana, está vacante des-

de que está vacante”.

En favor de 
José Viñals

tación, por su parte, retroce-

dió un 16,4% y se estableció 

a 19.945 millones. Los depósi-

tos de la clientela aumentaron 

a un ritmo del 13,9%, hasta 

874.550 millones de euros, y 

los ingresos netos por comi-

siones cayeron un 7,6%, has-

ta 7.043 millones. 

El número uno de la AEB 

subrayó que más del 45% de 

los créditos tienen garantía hi-

potecaria, por tanto, los ban-

cos “presentan una situación 

sólida y un enorme margen 

para absorber dotaciones”, al 

tiempo que gozan de una bue-

na capitalización, el 8,42%, 

mayor que la de los competi-

dores europeos y norteameri-

canos antes del proceso de in-

yecciones de capital público. 

Miguel Martín recalcó que 

la banca española ha logra-

do sortear el temporal sustitu-

yendo la financiación que an-

tes se obtenía en los merca-

dos recurriendo a la del Banco 

Central Europeo (BCE), rea-

lizando emisiones de paga-

rés a corto plazo y, al mis-

mo tiempo, con la captación 

de depósitos de clientes. 

Junto a las fuertes do-

taciones para provisiones e 

insolvencias, mantiene un 

capital superior al exigido 

por la regulación y además 

han contenido los costes, 

algo importante, y  más en 

crisis. Repetir ganancias en 

2009 será difícil.

Martín estimó 
que hay un 
exceso de 
oficinas en el 
seno de las 
redes bancarias

Martín apoyó a José Viñals.
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