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1 gobernador del Ban-
Eco de Espana, Miguel

Angel Fernandez Or-
doénez, quiere que la banca
espanola siga siendo consi-
derada como la mejor regu-
lada del mundo. Ante la ex-
periencia de EE UU de some-
ter a una prueba de solvencia
a las 19 primeras entidades
del pais, Ordonez ha ido
més alla. Pese a las reticen-
cias de algunos ejecutivos del
sector, les ha pedido a todas
que se sometan a la prueba de
‘stress test’. La originalidad
en este caso estd en que se-
ran las propias entidades las
que se examinen a si mismas
y fijen ellos las alternativas
en las que se moverian.

Resultara curioso dentro
de unos afos ver qué servi-
cios de estudios han acerta-
do. Porque sera cada entidad
la que tiene que fijar a la hora
de realizar la prueba de sol-
vencia el PIB previsible de
Espana en los préximos tres
anos, la tasa de paro que va-
mos a sufrir y en consecuen-
cia qué morosidad van a al-
canzar las entidades.

Las entidades tienen cla-
ro que el paro es su principal
enemigo. El 80% de la moro-
sidad hipotecaria del Banco
Popular, segtin su vicepresi-
dente y consejero delegado,
Roberto Higuera, esta en-
tre personas que han perdi-
do su empleo. Por otra parte,
aunque el Banco de Espana
no ha impuesto sus cifras de
referencia, son conocidas las

EE UU no dejara caer a ningun gran banco

El Banco de Espana y el

Tras asegurar EE UU que no dejara caer a nin-
guna de sus grandes entidades, Miguel Angel
Fernandez Ordénez quiere que sean las entida-
des espaiolas las que hagan sus proyecciones
ante tres escenarios posibles distintos.

proyecciones que ha realiza-
do recientemente, y que han
sido tan criticadas por la ad-
ministracién, desde el presi-
dente del Gobierno al minis-
tro de Trabajo, pasando por la
vicepresidenta primera.

Pero hay maés diferencias
entre el modelo aplicado en
Estados Unidos y el espafiol.
Mientras el secretario del Te-
soro insiste en que es funda-

La diferencia
entre el modelo
estadounidense
y el espanol
radica en la
transparencia

mental la transparencia y por
eso ha hecho publicos los re-
sultados, asi como las exigen-
cias de mas capital para las
entidades afectadas, en Ma-
drid, el gobernador del Banco
de Espana insiste en la priva-

cidad de los datos. Geithner
justificé en la rueda de pren-
sa realizada para presentar
los resultados de las pruebas
que lo importante de las mis-
mas es justamente la trans-
parencia que arrojara sobre
el sistema bancario.

Examen de resistencia

El secretario del Tesoro de
EE UU, Timothy Geithner,
manifest6 el dia en el que se
hicieron publicos los tests de
resistencia de la banca nor-
teamericana que las pruebas
realizadas a los 19 mayores
bancos del pais para determi-
nar si su capital es adecuado,
reforzaran a la larga el siste-
ma financiero estadouniden-
se. Geithner textualmente
manifesté que “producira un
sistema bancario mas eficien-
te y robusto”.

En un articulo publicado
en la seccién editorial del dia-
rio The New York Times ase-
gurdé que con el tiempo, nues-
tro sistema financiero debe-
ria de salir reforzado y menos
proclive a los excesos.

El gobernador del banco
emisor, Miguel Angel
Fernandez Ordoénez,
apuesta por el examen
en nuestro pais.

Maés tarde en la rueda de
prensa realizada para pre-
sentar los resultados asegu-
r6 que lo importante de es-
tas pruebas es la transparen-
cia que arrojara sobre el sis-
tema bancario. Anadié que
creia que su publicaciéon ha-
ria posible que fluyera més
dinero hacia el sistema finan-
ciero. Segun sus propias pa-
labras “hara que resulte méas
facil recaudar nuevo capital
de fuentes privadas”. A lo que
afnadié que sera maés sencillo
también para los bancos can-

| Gobierno estadouni-

dense ha aprendido la
leccién con las gravisimas
consecuencias de la liqui-
dacién de Lehman Brothers
y ahora asegura que no de-
jara caer a ninguna de las
grandes instituciones. Dejo
claro a principios de mayo
que diez de los 19 mayores
bancos del pais necesitan
en su conjunto unos 75.000

millones de ddlares adiciona-
les de capital para afrontar las
potenciales pérdidas adiciona-
les que puedan sufrir si la re-
cesion empeora. También ha
dejado claro que son estas en-
tidades las que deben presen-
tar su propio programa para
conseguir el aumento de ca-
pital necesario.

Los célculos son el resulta-
do de dos meses y medio de

analisis exhaustivos de los ba-
lances bancarios, un proceso
que ha recibido el calificativo
de prueba de resistencia con
la que el Gobierno de Estados
Unidos busca restaurar la con-
fianza en el sector financiero
del pais. Los reguladores esta-
dounidenses han insistido en
que la salud del sistema ban-
cario, pese al peso que quie-
ren quitarle, es un requisito

imprescindible para la recupe-
racion economica del pais.

Y para que no haya dudas
el Gobierno ha insistido en
que no permitird que ningu-
no de los bancos participan-
tes en el proceso se vaya a pi-
que. Los bancos que necesi-
tan mas capital tienen hasta el
préximo 8 de junio para desa-
rrollar y presentar un plan de
accion que debera ser autori-




banca15

15 al 31 de mayo 2009 ¢ n° 305

EN PORTADA./

test de solvencia

en los mercados y evitar asi
tener que pedir fondos adicio-
nales al gobierno. El dia de la
publicacién del informe, los
bancos lideraban el avance en
el Dow Jones de Industriales,
tras conocerse que sélo diez
de las 19 entidades analizadas
necesitan dotarse de nuevo
capital y que éste quedaba re-
ducido a unos 74.600 millones
de délares de fondos adiciona-
les. Los titulos de Citigroup,
que necesita 5.500 millones
délares, subian un 7,8% y los
de Bank of America, que pre-
cisa reunir 33.900 millones,
se revalorizaban el 3,7%.
Las acciones de JP Mor-
gan Chase y de American Ex-
press, dos entidades que no
necesitan fondos adiciona-
les, se revalorizaban el 6,6%
y el 5,9%, respectivamente.
Las acciones de la hipotecaria
Fannie Mae se depreciaban
un 4,5% y cambiaban de ma-
nos a 0,84 délares, tras indi-
car que va a necesitar 19.000
millones mas en ayuda guber-

celar la deuda que tienen con-
traida con el Gobierno.

Los inversores quieren
confiar en el Gobierno ame-
ricano. Las acciones banca-
rias siguieron reaccionando
al alza durante los tltimos
dias en la Bolsa neoyorqui-
na. Pero no es la tnica. Los
valores bancarios en Espana
han experimentado una re-
cuperacién notable. El Popu-
lar supera ya la recuperaciéon
del ciento por ciento. No es el
unico. Ligeramente por de-
bajo de esa recuperacién esta

namental, después de perder
23.168 millones en el primer
trimestre de este afno. La deu-
da publica a diez afios subia
de precio y ofrecia una renta-

BBVA y algo mas distancia-
do, pero muy poco, el Santan-
der. Asimismo, los inversores
reaccionaron favorablemen-

te a ver que las noticias eran bilidad del 3,29%.
menos negativas que los ru-
mores que se habian filtrado ~ Meta del plan

con anterioridad a los distin-
tos medios de comunicacion,
donde se hablaba de la nece-
sidad de la intervencién de al-
gunos de los grandes.

El repunte bursatil habia
alimentado con anterioridad
la esperanza de que los ban-
cos puedan recaudar dinero

Para el Tesoro, el objeti-
vo de las “pruebas de resis-
tencia”, era estimar las po-
tenciales pérdidas futuras del
sector si la recesion se agra-
vay asegurar que las entida-
des tienen suficiente capital
si ese escenario negativo se
hace realidad. Geithner ha-

zado con posterioridad por la
administracién.

Segun los datos divulgados
el pasado 7 de mayo, Bank of
America necesita casi la mitad
de esas ayudas, 33.900 mi-
llones de ddlares. Wells Far-
go 13.700 millones, Citigroup
5.500 millones y la firma de
servicios financieros de Gene-
ral Motors, GMAC 11.500 mi-
llones de ddlares. En cuanto

blé también del objetivo del
plan para despejar la niebla
de la incertidumbre sobre los
balances bancarios. “El resul-
tado de estas evaluaciones de
capital sera ayudar a reem-
plazar la incertidumbre con
transparencia. Proveera ma-
yor claridad sobre los recur-
sos que tienen los grandes
bancos para absorber pérdi-
das futuras”.

Pese a las criticas de al-
gunos economistas a la falta
de fiabilidad de las pruebas
efectuadas, como es el caso

El objetivo de
la evaluacion
es estimar las
potenciales
pérdidas si la
crisis se agrava

del premio Nobel de Econo-
mia, Paul Krugman, quien
da por hecho que el Tesoro no
dispone de personal para rea-
lizar las pruebas que dice ha-
ber efectuado a la banca, el
Tesoro insiste en que cientos
de supervisores han partici-
pado en la exhaustiva evalua-
cion que se prolongé6 durante
dos meses y medio.

El secretario del Tesoro
anticipé que los bancos ten-
dran a su alcance una gama
de opciones para recaudar ca-
pital en el plazo de seis meses.
Las entidades que sean inca-
paces de conseguir los fondos

Ademas, cinco de los mayo-
res bancos regionales, Regio-
ns Financial, SunTrust Banks,
KeyCorp, Fifth Third Bancorp
y PNC Financial Services, ne-
cesitan 8.200 millones de do-
lares de capital adicional para
sobrevivir a un potencial agra-
vamiento de la recesion que
vive Estados Unidos.

Esta situacion, segun el
FMI, supondra que este afio

Citigroup requiere 5.500 millones.

a Morgan Stanley, necesitara
1.800 millones de ddlares para
reforzar su posicion de capital.

el PIB caiga el 3%, tras ha-
berse hundido hasta el 6,1%
en el primer trimestre del
ejercicio. En el lado opues-
to de la balanza se encuen-
tra Goldman Sachs, JP Mor-
gan Chase, Bank of New
York Mellon, MetLife, Ame-
rican Express, State Street,
BB&T, US Bancorp y Capital
One Financial, que no nece-
sitan fondos adicionales.
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necesarios podran solicitar
ayuda del “Programa de asis-
tencia de capital” del Depar-
tamento del Tesoro. Los ban-
cos continuaran con su proce-
so de reestructuracién como
parte de ese plan y se desha-
ran de los activos que no son
claves para sus operaciones y
asi obtener capital.

Bank of America

Horas después de publi-
carse la prueba de resisten-
cia, la generalidad de los ban-
cos afectados aseguraron te-
ner medios para reunir el ca-
pital necesario. Sobre todo
era importante saber qué de-
cia el banco que mas recur-
sos necesita, mas de la mitad
del global, el Bank of Ame-
rica. Su consejero delegado,
Ken Lewis, aseguraba al dia
siguiente que su banco tiene
medios para reunir los 33.900
millones de délares que el Go-
bierno estadounidense consi-
dera que debe anadir a su ba-
lance para estar bien prepara-
do si la economia del pais em-
peora ain mas.

Tras quejarse porque pen-
saba que el examen habia sido
bastante agresivo, admitié en
una entrevista concedida a la
cadena de television CNBC,
que la cuestion no era si es
justo o no y confirmé tanto
que iban a cumplir con las
exigencias impuestas por la
administracién como que te-
nian claro el camino para ha-
cerlo. El programa estudiado
es un sistema mixto.

Lewis detall6 que por una
parte Bank of America puede
conseguir cerca de 10.000 mi-
llones de ddlares a través de
la venta de activos, entre los
que cit6 como posibles desin-

El secretario del Tesoro, Timothy Geithner, quiere mas claridad.

versiones First Republican
Bank y Columbia Manage-
ment. Prevé conseguir otros
10.000 millones de délares a
través de ampliaciones de ca-
pital o por cambio de accio-
nes preferentes. Asi venderan
nuevas acciones o bien a tra-
vés de ampliaciones de capi-
tal o bien sacando a cotizar ti-
tulos que ahora estan en ma-
nos de accionistas con dere-
chos preferentes.

El resto se podria lograr
con los resultados obtenidos
a través del negocio habitual
del banco, sin descartar otras
posibles iniciativas todavia
por especificar. Pero da por
hecho que ya se ha cambiado
el signo de tendencia del mar-
cado de sus acciones. La subi-
da del precio de las acciones
de Bank of America, que en la
primera semana de mayo se
habian incrementado més de
un 60% para acercarse a los
14 délares por titulo, se debe
a que el examen realizado por
el Gobierno sobre los bancos

estadounidenses ha generado
claridad y certidumbre entre
los inversores. Lewis inclu-
so se ha atrevido a pronosti-
car el cambio que se va a pro-
ducir en la banca norteameri-
cana, en el que disminuira el
apalancamiento. Con proba-

Bank of America
cree que puede
conseguir unos
10.000 millones
de dolares de la
venta de activos

bilidad algo similar ocurrira
en Espana. Y no sélo en el sis-
tema financiero espanol. Las
empresas y familias también
tendran que pensar en reba-
jar su apalancamiento.

En su opinién, el panora-
ma del sector bancario esta-
dounidense después de la cri-
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sis financiera generada por
el estallido de la burbuja de
las hipotecas basura va a ser
mucho méas sencillo. “Sera
un mundo ma&s conservador
y con mucho menos endeuda-
miento. Esto se aplicara tan-
to a empresas, como a bancos
y consumidores”. Para Lewis
lo peor de la crisis financiera
ya ha pasado y los bancos ya
han empezado a prestar dine-
ro otra vez. “Estamos bastan-
te cerca del fondo y luego em-
pezaremos a ver crecimien-
tos”, senald.

Rechaza las propuestas de
reducir tamafio de la entidad.
Ante las criticas de los accio-
nistas por haber comprado
Merrill Lynch y las peticio-
nes de que el banco reduzca
su tamafio, el maximo ejecu-
tivo de Bank of America cali-
fica de absurdas las propues-
tas de desintegraciéon. No es
el tnico banco que ha sufrido
esta presion. El primer accio-
nista de Citigroup, el princi-
pe saudi, Alwaleed Bin Ta-
lal Bin Abdulaziz Alsaud,
ha reiterado la necesidad de
desmembrar el complejo en-
tramado de la entidad. En
cambio Lewis cree en la im-
portancia de ser grande y por
tanto en la diversificacién de
las fuentes de ingresos, en la
capacidad de crear economias
de escala para reducir costes
y en la habilidad de ofrecer
un amplio abanico de produc-
tos y soluciones para nuestros
clientes. Aunque admite que
han atravesado un momento
dificil por la economia, pero
asegura que demostraran, y
“otros lo haran también, que
ésta puede ser una mane-
ra muy exitosa de llevar una
compania”.

Efecto en Espaha

a confianza transmitida
Lpor los maximos ejecu-
tivos de las entidades finan-
cieras de Estados Unidos
esta teniendo efecto tam-
bién en Espafia donde las
autoridades quieren cono-
cer a través del ‘Informe de
Autoevaluacién de Capital’

de bancos y cajas donde se
encuentra el sector. El Gobier-
no no da crédito al duro estu-
dio preparado por el Partido
Popular segun el cual las en-
tidades espafiolas necesitarian
100.000 millones de euros de
aumento de capital para supe-
rar la peor de las crisis.

Pedro Solbes, el ya ex
ministro redujo esas nece-
sidades de capital para ban-
cos y, en especial para cajas
de ahorros, a 40.000 millo-
nes de euros. En el sector las
opiniones varian. Los bancos
consideran que solo hay al-
guna rama dafnada mientras

en las cajas piden inyeccio-
nes masivas. Tras realizar-
se las pruebas de resisten-
cia, sera la vicepresidenta
segunda del Gobierno, Ele-
na Salgado, quien dictami-
ne lo que hay que hacer. No
esta claro que pueda hacer-
se antes del verano.




