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JOSÉ HERVÁS 

No es sencillo que los 
representantes de los 
bancos y las cajas se 

pongan de acuerdo, pero la 
situación es tan grave que al 
menos por una vez han coin-
cidido la CECA y la AEB en 

urgir al Gobierno la urgen-
te puesta en funcionamien-
to del Fondo de Reestructu-
ración del sector Financiero. 
Con ocasión de la celebración 
de las jornadas sobre “El sis-
tema financiero ante la cri-
sis económica” organizadas 
por el sindicato CCOO, el di-
rector general de la Confede-
ración Española de Cajas de 

Ahorros, José Antonio Ola-
varrieta, fue directo. Pidió al 
Gobierno que proporcionara 
a bancos y cajas una hoja de 
ruta clara para afrontar los 
problemas que pudieran sur-
gir y salir de la crisis lo antes 
posible. En esas mismas jor-
nadas, el secretario general 
de la Asociación Española de 
Banca (AEB), Pedro Pablo 
Villasante, dijo que las enti-
dades financieras españolas 
no serán inmunes al cambio 
de ciclo, y abogó por tomar 
medidas para que el sector 
salga fortalecido de la crisis. 
Es urgente tomar la deci-
sión. Lo ha venido a recordar 
de nuevo el Fondo Monetario 
Internacional, que ha adver-
tido el pasado 8 de junio que 
la asignatura pendiente de la 
zona del euro es una estrate-
gia para sanear su sistema fi-
nanciero, el cual sufrirá aún 
pérdidas considerables por la 
recesión. Dice textualmente 
que “falta una estrategia acti-
va para lidiar con un sistema 
financiero debilitado, que in-
cluya una revisión de las ne-
cesidades de capital para so-

portar la recesión, la limpie-
za del sistema financiero de 
sus activos de mala calidad y 
la reestructuración de las ins-
tituciones debilitadas”. Pues 
en esas estamos. 

 Bien es cierto que más 
allá de la coincidencia sobre 
la necesidad de aplicar lo an-
tes posible el Fondo de Rees-
tructuración, no existen mu-
chas coincidencias.   

Durante su intervención 
en las mencionadas jorna-
das, Olavarrieta se mostró 
en contra de que el sector re-
ciba ayudas públicas genera-
lizadas, lo que se ha dado en 

llamar el ‘manguerazo’. De 
nuevo mostró la idea de la 
CECA de abogar por que sólo 
reciban ayudas, las entidades 
que las necesiten.

Los bancos y cajas que no 
estén cerca de los ratios de 
solvencia del 8%, mínimo re-
querido por Basilea II, nece-
sitarían ayudas públicas para 
seguir actuando con garan-
tías aunque en muchos casos, 
según el director general de 
la CECA, podría solucionar-
se el caso con la concesión de 
avales, lo que significa un me-
nor coste posible para el era-
rio público. 

La CECA y la AEB han arrancado al Gobierno 
la aprobación del Fondo de Reestructuración 
del sector financiero, al tiempo que el FMI se 
suma a las advertencias sobre la necesidad de 
un plan para sanear el sistema europeo.

Cajas y bancos urgen medidas al Gobierno
Los representantes 
de bancos y cajas 
coinciden en la 
urgencia de la adopción 
de medidas, aunque 
discrepan en otros 
términos.

No es sencillo 
ver a los 
representantes 
de bancos y 
cajas ponerse 
de acuerdo

El problema de la creciente morosidad

Mientras continúa la 

crisis, Olavarrie-

ta considera la morosidad 

como el principal problema 

de bancos y cajas, pese a 

que la tasa del 4,90% en 

abril de las cajas muestra 

el inicio de la contención, 

tras registrar en marzo una 

caída respecto al mes an-

terior por primera vez en mu-

cho tiempo.

Respecto a las medidas 

de apoyo al sector financiero 

puestas en marcha por el Go-

bierno español, Olavarrieta 

ha insistido, como ya hiciera 

en varias ocasiones el presi-

dente de la CECA, Juan Ra-

món Quintás, que el Ejecuti-

vo está obteniendo importan-

tes beneficios con la aplica-

ción de estas medidas. Ha re-

caudado hasta el momento, 

un beneficio de 1.165 millo-

nes de euros por los cerca de 

50.000 millones emitidos por 

las entidades con el aval gu-

bernamental.

Según su expresión colo-

quial, “aquí no se ha rega-

lado nada a nadie”, sino que 

con el Fondo de Adquisición 

de Activos Financieros (Faaf) 

y los avales para la emisión 

de deuda se ha inyectado li-

quidez pero prestando dine-

ro y cobrando por ello. Como 

debe ser, según su propia ex-

presión. 
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Cajas y bancos urgen medidas al Gobierno

De esta crisis, la más gran-
de de la historia, según Ola-
varrieta habría que extraer 
conclusiones. Entre ellas la 
más repetida es el redimen-
sionamiento de las extensas 
redes locales que bancos y ca-
jas han empezado a reducir. 
La solución supone costes la-
borales, para lo que pide la co-
laboración de todos los agen-
tes sociales.

Olavarrieta apuntó tam-
bién al Banco Central Euro-
peo como uno de los causan-
tes de la gravedad de la cri-
sis. Sobre todo por lo que 
afecta a la escasez o ausen-

cia de liquidez, que mantuvo 
cerrados los mercados ban-
carios internacionales, don-
de se financian habitualmen-
te bancos y cajas. Este fenó-
meno se agudizó hasta tocar 
el drama tras la quiebra de 
Lehman Brothers. Olavarrie-
ta considera que el BCE ten-
dría que haber sido más acti-
vo, actuando como fiador en 
este mercado.

Olavarrieta en cambio ve 
brotes verdes pese a que es-
tima que la crisis durará de 
dos o tres años, media de ca-
sos precedentes. Las últimas 
cifras de paro o algunos indi-
cadores del mercado inmobi-
liario en Estados Unidos, pue-
den ser muestras de esos bro-
tes verdes. En el caso de Es-
paña, el repunte del indicador 
sintético de actividad podría 
ser otra señal positiva. Pero 
echó un jarro de agua fría a 
la audiencia cuando tras todo 
lo dicho advirtió que existe el 
riesgo de que la luz al final 
del túnel, de momento, no sea 
más que un espejismo.

La AEB se suma a la 
petición de medidas 

En esta ocasión ha sido 
Pedro Pablo Villasante, el 
secretario general de la Aso-
ciación Española de Banca 
(AEB) quien ha llamado la 
atención de que hay que ac-
tuar por las entidades finan-
cieras españolas no serán in-
munes al cambio de ciclo. 
Para Villasante resulta ne-
cesario tomar medidas para 
que el sector salga fortaleci-
do de la crisis.

Villasante retrasa la per-
cepción de los brotes verdes. 

2009 será un mal año. La eco-
nomía española seguirá decre-
ciendo hasta finales de año, 
por lo que prevé que la rece-
sión llegue hasta el 2010.  

Villasante repitió la idea 
que siempre expone cuando 
explica las diferencias de la 
crisis española respecto de 
la del entorno internacional. 
Para él la especificidad de la 
recesión económica española 
se debe a que no tuvo como 
origen la insolvencia de las 
entidades bancarias. Los ban-
cos españoles siguen operan-
do sin ayudas de sobrecapita-

lización y sin tener que hacer 
uso de sus recursos propios. 
“Nuestros bancos no han su-
cumbido a la crisis, ni se en-
cuentran sin rumbo como 
otros, pero coincidimos con 
el Banco de España en que las 
entidades financieras españo-
las no serán inmunes al cam-
bio de ciclo”. 

No sólo rechaza la posibili-
dad de alcanzar acuerdos en-
tre entidades para fijar pre-
cios pues considera que uno 
de los grandes activos a pre-
servar de nuestro sistema es 
la gran competencia existen-
te en los servicios bancarios. 
Son los que han contribuido 

al desarrollo económico na-
cional y en el ámbito interna-
cional a su expansión. 

Ha cambiado el tono res-
pecto de la denuncia que hace 
el sector de la falta de compe-
tencia que supone las ayudas 
permitidas a los bancos eu-
ropeos. O es otra forma más 
diplomática de decirlo al ma-
nifestar su confianza en que 
las autoridades europeas im-
pidan que las ayudas para la 
recapitalización que han reci-
bido algunas entidades de los 
distintos ejecutivos, distorsio-
nen la competencia del mer-
cado europeo.

Para Villasante no se 
debe desincentivar la buena 
gestión, al estimular a aque-
llas entidades que no han sa-
bido gestionar sus riesgos 
para acabar apostando por 
llevar a cabo un plan de re-
estructuración de las entida-
des que han necesitado ayu-
dadas.

En esta ocasión fue me-
nos reveladora la interven-
ción del presidente de Ana-
listas Financieros Interna-
cionales, Emilio Ontiveros, 
quien hace unos meses, en su 
comparecencia en el Congre-
so de los Diputados, en la jor-
nada organizada por el gru-
po parlamentario socialista 
advirtió de la gravedad de la 
situación de algunas entida-
des. Algunos explican ahora 
su advertencia, sabiendo que 
era consejero de la Corpora-
ción Industrial de Caja Casti-
lla La Mancha. Pero no se ex-
plican que no actuara de for-
ma más drástica en la enti-
dad castellano manchega. ¿O 
sí lo hizo?

La AEB explica 
que los bancos 
españoles 
operan sin 
ayudas de 
recapitalización

El problema de la creciente morosidad

En línea con lo defendido 

por banqueros como Botín, 

González o el presidente del 

lobby bancario, Miguel Mar-

tín, rechazó la idea de que 

bancos y cajas hayan cerra-

do el grifo del crédito. Como 

han dicho sus colegas, reite-

ró que los solicitantes solven-

tes, siempre han tenido res-

puesta de las entidades. Con-

tra los hechos no valen argu-

mentos, fue su explicación. 

Entre marzo de 2008 y el mis-

mo mes de este año las cajas 

han otorgado a empresas casi 

25.000 millones de crédito, in-

cluidas renovaciones, y unos 

6.500 millones de euros a los 

hogares.

Como conclusión de su 

exposición, después de ur-

gir a las diversas autorida-

des a actuar, José Antonio 

Olavarrieta también tuvo 

una recomendación para el 

sector, volver a los princi-

pios, la actividad típica del 

sector, sin ingenierías fi-

nancieras.  Olavarrieta rechaza el corte de grifo.
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sobre todo de su director ge-
rente, Dominique Strauss-
Khan, que en el último año 
había presionado a los países 
avanzados a que emplearan 
más recursos para atenuar el 
golpe de la recesión. La aler-
ta actual es por el peligro que 
conllevan los altos déficit pre-
supuestarios en los que han 
incurrido la generalidad de 
los países, no sólo de la zona 
euro, sino de los Veintisiete.

 En su reciente publica-
ción, el FMI mantiene su 
consejo de que los países de 
la zona euro apliquen refor-
mas estructurales, como la 
mejora de la educación y la 
liberalización de los servicios, 
para salir de la crisis con ba-
ses más robustas.

 Respecto de las medidas 
más urgentes advierte la exis-
tencia de un gran agujero en 
la política de la zona respecto 
al sector financiero. Dice tex-
tualmente que “un elemen-
to clave que falta es una es-
trategia activa para lidiar con 
un sistema financiero debi-
litado, que incluya una revi-

 En el ámbito macroeconó-
mico da por hecho que lo peor 
ha pasado, él advierte señales 
en este sentido. Pero se nie-
ga a confirmar cuándo aca-
barán las tensiones financie-
ras y bancarias. Y mucho me-
nos a anticipar cuándo se pro-
ducirá la recuperación de las 
principales economías, aun-
que cobre por hacer este tipo 
de previsiones.

Defiende la creación de 
un protocolo para actuar de 
urgencia ante la mala situa-
ción de las entidades finan-
cieras. Coincide también en 
este aspecto con el Goberna-
dor del Banco de España y la 
generalidad de los analistas 
de que resulta ilógico tener 
que convocar un Consejo de 
Ministros en domingo y no 
tener una senda de actuacio-
nes que tipifiquen las inter-
venciones. Sobre todo cuan-
do se sabe que pueden volver 
a producirse situaciones si-
milares. 

 El FMI reitera a la UE la 
necesidad del plan 

 El Fondo Monetario In-
ternacional ha reiterado el 
pasado 8 de junio que la asig-
natura pendiente de la zona 
del euro es la adopción de una 
estrategia para sanear su sis-
tema financiero, que sufri-
rá aún pérdidas considera-
bles debido a la recesión eco-
nómica. 

 Coincide el organismo in-
ternacional que los datos eco-
nómicos de los 16 países que 
comparten el euro han ofreci-
do atisbos de que lo peor po-
dría haber pasado, pero in-
siste en la publicación de su 
análisis periódico de la zona 
euro que la recuperación ten-
drá los pies de barro si no hay 
una limpieza a fondo del sec-
tor financiero. El organismo 
pone a disposición de quien 
lo quiera consultar el infor-
me de manera gratuita. 

 Cree el FMI que la reduc-
ción de la actividad debería 
moderarse durante el resto 
del 2009 y dar lugar a una re-
cuperación, aunque modes-
ta ya en la primera mitad de 
2010.

 Marek Belka, director 
del departamento de Euro-
pa del FMI, y antiguo primer 

ministro de Polonia, explicó a 
los ministros de Finanzas de 
la zona del euro reunidos en 
Luxemburgo que “cuando fi-
nalmente aparezca, el repunte 
probablemente será débil”. 

 Entre las razones prin-
cipales del sombrío panora-
ma está la escasa capacidad 
de consumo por las elevadas 
tasas de desempleo. Este se 
sitúa en la zona euro en el 
9,2%. Los analistas prevén 
que seguirá su escalada en los 
próximos meses, lo que las-
trará la recuperación. El otro 
freno relevante para la activi-
dad económica es la aprecia-
ción del euro, que encarece 
las exportaciones en un mo-
mento de recesión. 

 La economía de la zona 
euro se ha contraído el 2,5% 
por ciento en el primer tri-
mestre del año. Es la peor ci-
fra desde el inicio de los re-
gistros en 1995, y para todo 
el año el Banco Central Eu-
ropeo augura una contracción 
de entre el 5,1% y el 4,1%.

En el terreno fiscal, los 
expertos del FMI consideran 
que Europa debe continuar 
en el 2010 con las medidas 
de estímulo anunciadas has-
ta ahora. Advierte en cambio 
que sólo debería aprobar nue-
vas acciones en caso de emer-
gencia. Estas líneas suponen 
un cambio respecto de su in-
sistencia previa de que Euro-
pa no hacía lo suficiente para 
salir de la crisis. 

 La posición refleja el cam-
bio de tono en la institución, y 

El FMI pide 
reformas como 
la mejora de la 
educación y la 
liberalización de 
los servicios

Pedro Pablo Villasante ha retrasado la percepción de los brotes verdes.

sión de las necesidades de ca-
pital para soportar la rece-
sión, la limpieza del sistema 
financiero de sus activos de 
mala calidad y la reestructu-
ración de las instituciones de-
bilitadas”. 

 El ECOFIN respondió in-
mediatamente que la Unión 
Europea prepara una prueba 
similar a la realizada por Es-
tados Unidos para evaluar la 
resistencia de las grandes en-
tidades del sector, cuyos re-
sultados deberían estar listos 
antes de septiembre, aunque, 
a diferencia de lo que ha ocu-
rrido en EEUU, serán confi-
denciales. Cada país decidirá 
que hacer con los informes. 
No tardaremos en verlos fil-
trados en los grandes medios, 
como es habitual en la política 
de comunicación de la UE. 

El Fondo pronostica 
pérdidas considerables 

El Fondo pronostica que 
los bancos va a sufrir pérdi-
das considerables adiciona-
les por la recesión, en un mo-
mento en el que aún tienen 
dificultades para financiarse 
y el volumen de créditos que 
conceden es bajo.

 Como recomendación pro-
pone la limpieza decidida  y 
coordinada del sistema ban-
cario, clave para restablecer 
la confianza en el sistema fi-
nanciero. 

 La limpieza pasa por la 
nacionalización de algunas 
entidades, la recapitaliza-
ción de otras y la liquidación 
de las insalvables, propues-
ta del Fondo, que coincide el 
ciento por ciento con lo expre-
sado inicialmente por el Go-
bernador del Banco de Espa-
ña, recogido en sus últimas 
declaraciones por la respon-
sable de Economía y Hacien-
da, Elena Salgado. 

 Para el organismo con 
sede en Washington, es un 
peligro que la caída de los 
precios se afiance en las ex-
pectativas de los consumido-
res y éstos detengan sus gas-
tos a la espera de que los pre-
cios bajen aún más. Por ello 
el Fondo aconsejó al BCE que 
sopese la posibilidad de cor-
tar aún más los tipos de inte-
rés de referencia, actualmen-
te en el 1%.


