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La revista Ejecutivos celebró la primera edición de sus premios en Cataluña, por los que se reconoce a las empresas 
y ejecutivos que han destacado durante el pasado año. Ricard Fornesa recibió el Premio a la Trayectoria Profesional.

Unicaja y la Academia de Ciencias Sociales y del Medio 

Ambiente de Andalucía han entregado la quinta edición de 

los Premios Andaluces de Trayectorias académicas a cinco 

alumnos que finalizaron con mejor expediente sus estudios.

El alcalde de Agüimes, Antonio Morales y el presidente de La Caja de Canarias, Juan Manuel Suárez del Toro, han firmado 9 acuerdos de colaboración por los que la entidad 
destina 51.500 euros en materia de obra social.

La Fundación Barclays ha firmado un convenio de 
colaboración con la Fundación Randstad con el fin de 
continuar con el proyecto Avant, cuyo objetivo es la 
integración laboral de la personas con discapacidad.

La Fundación Rose Caja Mediterráneo y McDonald’s han suscrito un acuerdo para trabajar en el desarrollo del programa hospitalario que acoge la Casa Ronald McDonald en Barcelona en el que ambos invierten a partes iguales 300.000 euros.

Telefónica ha presentado en Distrito C la primera cabina 
telefónica que podrá ser utilizada como punto de recarga 
de vehículos eléctricos. En la foto, César Alierta, junto a 
Ruiz Gallardón y Borja Prado, presidente de Endesa.
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Retomamos la edición de nuestros especiales que conmemoran  

una fecha única para Banca 15: 15 años de existencia. Se trata de 

la séptima entrega, en la que la revista se convierte en portavoz de 

excepción para narrar este periodo en el sector
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Es evidente que el período que se ha 
querido narrar en estos cuadernos 
del aniversario de BANCA 15 co-

rresponde al tiempo que va desde 1994 
hasta 2009, pero el reciente fallecimien-
to de Alfonso Escámez, presidente de 
Banco Central y primer presidente del fu-
sionado Banco Central Hispano, me dice 
que éste es el mejor lugar para incluir es-
tos comentarios que se escriben con in-
dudable emoción por mi parte. 

Alfonso Escámez López, Marqués 
de Águilas, fallecía el domingo 16 de 
mayo en su casa de La Moraleja, de Ma-
drid. Y es curioso que esta fecha, en la 
cercanía de la festividad del Patrón de 
Madrid, San Isidro, coincidiera con las 
dos fusiones que Escámez acometió. La 
primera, no consumada, con el Banesto 
de Mario Conde en 1988. Y la segun-
da en 1992 con el Banco Hispano Ameri-
cano que formó el Banco Central Hispa-
no (BCH) y que le permitiría, en octubre 
de 1993, jubilarse como presidente de la 
primera entidad bancaria española. Cosa 
que había sido, año tras año, desde fina-
les de los setenta en los que el Central se 
convirtió en la primera entidad españo-
la desplazando al Banesto de ese primer 
puesto. No es posible obviar la importan-
cia, pues, de esas fechas en cercanía a la 
festividad de San Isidro.

Trabajé con Alfonso Escámez casi 
ocho años en el Banco Central y uno más 
en el Central Hispano. Y quiero decir que 
existe BANCA 15 por su culpa. Termi-
nada mi andadura bancaria y mi colabo-
ración con Escámez, decidí fundar una 
revista de banca, la que ustedes leen aho-
ra. Mi desconocimiento de la banca y del 
mundo financiero era una realidad antes 

de conocer a Alfonso Escámez. Cuando 
estábamos en negociaciones para mi con-
tratación como Jefe de Prensa del Ban-
co Central, le pregunté por las causas de 
mi elección:

—Pero, presidente, si yo no tengo ni 
idea de banca, ¿por qué me ha llamado?

—Pues, precisamente por eso.
La agudeza de don Alfonso busca-

ba a alguien alejado del ambiente banca-
rio-periodístico de entonces, tal vez por-
que él lo conocía bien. Y lo que se ve-
nía encima desde entonces era —fue y 
es— muy complejo. Colaborar con Al-
fonso Escámez fue una gran oportuni-

dad. Tuvo la paciencia de enseñarme mu-
chas cosas de la banca y de su sociología y, 
como intercambio espontáneo, yo le ense-
ñé algo del periodismo de entonces. Y es 
más que probable que ese trueque sirvió 
para vencer los tremendos ataques que 
con el tiempo vinieron después.

Por otro lado, su sentido total del lide-
razgo bancario trajo, sin duda, el camino 
de las fusiones que luego hicieron gran-
de a la banca española. El Banco Cen-
tral Hispano, fundamento y fermento 
del gran líder mundial que hoy es el gran 
Banco Santander nace del deseo de Escá-

Su sentido total del 
liderazgo bancario trajo, 
sin duda, el camino de 
las fusiones

Alfonso Escámez, apuntes de una biografía apasionante

El pasado 16 de mayo 
fallecía en Madrid 
Alfonso Escámez, 
presidente del Banco 
Central y primer 
presidente del Banco 
Central Hispano. Este 
comentario expresa mi 
admiración completa 
ante un hombre 
bueno, de inteligencia 
excepcional y muy 
trabajador.

ÁNGEL GÓMEZ ESCORIAL

En octubre de 1993, Alfonso Escámez se jubilaba como presidente de la primera entidad bancaria.
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mez de ser siempre el primero del ran-
king. Con el sentimiento triste por su 
muerte y con la enorme alegría por ha-
berle conocido y haberme formado a su 
lado inicio, pues, este comentario expre-
sando mi admiración completa ante un 
hombre profundamente bueno de inteli-
gencia excepcional y muy trabajador. 

CAMINO DE ÁGUILAS
A las seis del martes 18 de mayo una 

comitiva de automóviles salía del Tana-
torio “La Paz”, de Trescantos, Madrid, 
en dirección a Águilas, Murcia. Alfonso 
Escámez iniciaba su último y definitivo 
viaje hacia su ciudad natal, periplo repe-
tido muchas veces en su vida. Allí le es-
peraba el panteón familiar. Hace ahora 
23 años también se organizó desde Ma-
drid una caravana de automóviles en di-
rección a Águilas. Había fallecido doña 
Concepción López, la madre de don 
Alfonso en Águilas y él se dirigía a dar 
su último adiós a la persona que, proba-
blemente, más había querido. Sobre todo, 
porque había actuado como padre y ma-
dre ante la repentina desaparición, del 
esposo y padre, Agustín Escámez, en 
accidente de tráfico, dejando cinco hijos: 
María, Alfonso, Agustín, Antonio y 
Manuel. Alfonso tuvo que dejar sus es-
tudios para arrimar el hombro. 

En el multitudinario sepelio de Águi-
las apareció un hombre, alto y elegante. 
Era Pedro de Toledo. A pesar del difí-
cil momento no dudó en acudir a tierras 
murcianas para acompañar a su amigo 
y mentor Alfonso Escámez y pregun-
tarle por el ataque de KIO contra el Viz-
caya…

Acababa de emerger Javier de la 
Rosa, personaje complicado y hasta ex-
traño, que, representando una agen-
cia oficial de inversiones del Estado de 
Kuwait compraba paquetes importantes 
de bancos españoles, con un fin que no 
estaba claro todavía. De la Rosa se ha-
bía hecho con un paquete importante de 
acciones del Banco de Vizcaya y comen-
zaba a exigir derechos de presencia en 
el Consejo de Administración. El presi-
dente del Vizcaya, Pedro de Toledo no 
tenía, tal vez, en esos momentos ningu-
na otra persona a la que pedir consejo. Y 
el deseo —sincero— de acompañar a Es-
cámez en el dolor por el fallecimiento 
de su madre, doña Concepción, le lle-
vó ese mediodía a Águilas. Sin duda, Es-
cámez y Toledo pudieron hablar. Escá-
mez aconsejó a Toledo que comprara a 
De la Rosa las acciones del Vizcaya “al 

precio que fuera” y se librara del proble-
ma. ¿Y por qué esa confianza de Toledo 
en Escámez? Bueno, pues siendo ya vi-
cepresidente del Vizcaya, todavía duran-

te la presidencia de otro banquero míti-
co, Ángel Galíndez, el propio Galín-
dez pidió a Escámez ayudar a Toledo 
a placearse en Madrid. No se olvide que 
la sede del Vizcaya era Bilbao y que Ma-
drid no era, entonces, mucho más que 
una escala en el trabajo de los banqueros 
vizcaínos. A los del Banco de Bilbao les 
ocurría lo mismo. Realmente, Pedro de 
Toledo siempre mostró agradecimiento 
por el apoyo de Escámez lo que llevó a 
confesar a un estrecho colaborador suyo, 
a Luis Abril, que “Escámez era un ver-
dadero hombre de Estado”. 

Pedro de Toledo hizo caso a Alfon-
so Escámez y recompró las acciones a 
Javier de la Rosa y por las estrictas 
disposiciones del Banco de España res-
pecto a la autocartera de los bancos, la 
operación de compraventa se materializó 
en el extranjero. Curiosamente —y valga 
la adenda— el dinero depositado en el ex-
terior sirvió años después para una ope-
ración —contrata de fondos de pensiones 
para consejeros— circunstancia que tam-
bién tuvo peso histórico en la evolución 
del futuro BBVA. Pero, en fin. Sin duda, 

Pedro de Toledo ofreció varias veces la 
posibilidad de que el Central y el Vizcaya 
se fusionaran, aceptando las condiciones 
que planteara Escámez que, sin duda y 
según él, “serían razonables”. Pero Es-
cámez rehusó. Tal vez no creyó que Ja-
vier de la Rosa se atreviera con el Cen-
tral, como después sería. De todos mo-
dos la conversación de Escámez y To-
ledo en Águilas siempre fue recordada 
con afecto por ambos.

AÑO NUEVO DE 1916
Y en Águilas, bella ciudad costera de 

la provincia de Murcia, nació Alfonso 
Escámez López, el primer día del año 
1916. Su padre, Agustín, era un indus-
trial de éxito en la industria del salazón y 
de la conserva de pescado, actividad muy 
importante en esa época por las obvias 
dificultades de conservación del pescado 
fresco. El salazón se exportaba y el puer-
to de Águilas, junto con el mineral, era 
una importante vía de salida de produc-
tos al resto del España y al extranjero. 

En la casa de la calle de Triana de 
Águilas donde nació Alfonso Escámez 
era también la sede del, entonces, inci-
piente negocio de Agustín Escámez, 
que se iría ampliando mucho con el paso 
del tiempo. En 1928 cuando don Agus-
tín fallece en accidente de tráfico su si-
tuación económica era desahogada y ya 
había destacado el pequeño Alfonso por 
su talento. Su padre desea que vaya a la 
universidad y su formación se amplía con 
profesores particulares junto a las clases 
del Colegio de Santo Tomás. 

El accidente, en la escarpada carrete-
ra que, afluente de la general a Murcia 
y Almería, conduce a Águilas, supone la 
desaparición del negocio familiar, llevado 
muy personalmente por Agustín Escá-
mez. Doña Concepción ha de ponerse 
a trabajar. Y Alfonso entra en el Banco 
Internacional de Industria y Comercio, 
de titularidad belga. Él mismo negará la 
versión de que ingresara de botones, de 
recadero. Realmente ingresó como me-
ritorio de auxiliar de caja, pero que por 
cuestiones administrativas fue inscrito 
como botones. 

De todas formas la proeza de su esca-
lada hacia la presidencia de un gran ban-
co cambia poco por la catalogación de su 
primer trabajo, aunque, sin duda, esta-
ba de auxiliar administrativo. Perdería, 
pronto, ese primer empleo bancario. Pero 
conseguiría otro mejor al poco tiempo, 
allí en Águilas. Seguiré con la historia 
en nuestro próximo número.

Alfonso Escámez, apuntes de una biografía apasionante

Pedro de Toledo siempre 
agradeció su apoyo por 
el ataque de KIO contra 
el Vizcaya

Su deseo: ser siempre el primero del ranking.
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El sector de las 
tecnologías de la 
información es uno 
de los que más ha 
cambiado en estos 
últimos 15 años. Pero la 
banca también. Trefler, 
una de las profesionales 
con más experiencia 
en ambos, realiza una 
interesante valoración.

[15 ]
AÑOS Para una industria que ha sido es-

tablecida como parte de los ci-
mientos de la sociedad desde hace 

siglos, el grado y la rapidez de los cam-
bios que el sector de la Banca ha experi-
mentado durante los últimos 15 años son 
poco menos que asombrosos.

En los EE.UU, de los bancos opera-
tivos considerados como los top 10 en 
1995, solo 4 retienen hoy día su posición 
en el ranking. En Europa, el paisaje se 

ha transformado de forma similar. En 
España se está viendo una mayor conso-
lidación de sus 35 cajas de ahorros regio-
nales, al mismo tiempo que el BBVA y el 
Banco Santander logran una impresio-
nante expansión internacional. La comu-
nidad bancaria en el Reino Unido ha sido 
también testigo de algunos éxitos y fraca-
sos muy sonoros. Mientras esto sucedía, 
los bancos franceses y alemanes han es-
tado llevando a cabo un número sin pre-
cedentes de fusiones y adquisiciones que 
todavía continua a día de hoy.

Toda esta actividad ha estado atrayen-
do más atención pública y mediática de lo 
que hubiera atraído cualquier otro sector 
aunque experimenta cambios similares. 

Eso dicho, no es difícil encontrar las ra-
zones por las cuales la Banca genera tan-
ta energía ‘emocional’.

En primer lugar, a nivel personal, los 
bancos son el lugar en el que nosotros 
como individuos depositamos nuestra 
riqueza acumulada y bien ganada. Cual-
quier pérdida de confianza en ellos, como 
se ha visto en los últimos años, debe ine-
vitablemente crear una línea de falla im-
portante en las sociedades en las que ope-
ran. Igualmente, a nivel nacional y regio-
nal, los bancos juegan un papel central en 
la gestión de la política fiscal del gobier-
no o administración local. No es ninguna 
sorpresa por lo tanto que se haya inverti-
do tanto dinero y esfuerzo recientemen-
te en mantener la estabilidad del sector 
bancario y por qué la cuestión de su re-
gulación es actualmente un tema tan in-
tenso de debate.

LA TECNOLOGÍA NO ES 
SUFICIENTE

¿Por tanto, qué es lo que ha cambiado 
desde 1995? Con la aparición de Windo-
ws 95, seguido por el Internet Explorer 
y la web, surgió una visión entre 1995 y 

2000 en mundo de la banca que opinaba 
que la banca por Internet acabaría por 
reemplazar las sucursales de la calle, be-
neficiando tanto a las eficiencias operati-
vas internas como a los servicios de aten-
ción al cliente.

Sin embargo, esta ya no es la creencia 
popular entre la mayoría de los principa-
les banqueros y expertos del sector. Des-
de el año 2005, ha habido una creciente 
aceptación del hecho de que, tanto en la 
banca corporativa como en la banca mi-
norista, el papel de asesor financiero es 
una de esas relaciones privilegiadas que 
todavía debería tener lugar cara a cara 
en los momentos importantes. Sencilla-
mente, a la gente le gusta hacer negocio 
con las personas.

Como consecuencia, Internet se ha es-
tablecido como una valiosa herramienta 
a la hora de complementar los canales 
bancarios existentes pero no los ha susti-
tuido, tal y como se predijo en su momen-

El papel del asesor 
financiero es una relación 
privilegiada que todavía 
debe ser cara a cara 

El mundo cambiante de la Banca – una cuestión de procesos

Alan Trefler, fundador y CEO de Pegasystems.

POR ALAN TREFLER,  
FUNDADOR Y CEO DE PEGASYSTEMS

tribunatribuna


