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| cambio de afio
no ha podido ser
menos complejo y
polémico para el conjunto
del sector financiero. No
sélo en Espafia, sino para
algunos bancos de paises
vecinos se abre un tiempo
de incertidumbre en el
que se ha acrecentado
la desconfianza entre
las distintas entidades,
dispuestas a poner
cualquier euro a buen
recaudo antes que llegar a
prestarselo.
Prueba de ello fue
la enorme inyeccion de
liquidez, casi 500.000

millones de euros, con

la que el Banco Central
Europeo (BCE) presidido
por el italiano Mario
Draghi traté de reanimar a
medio millar de entidades
financieras europeas. Sin
parangon alguno, el dinero
prestado se concedia a un
plazo de tres afios y con un
interés del 1%, una medida
que mas de uno veia como
esencial para evitar el
estrangulamiento de algun

Manguerazos a sueldo

LA ENORME INYECCION DEL BCE, EL
SORPASSO DE BOTIN,Y EL POLEMICO
ARRANQUE DE KUTXABANK

gran grupo financiero, que en
este caso no era espafiol.

Sin embargo, el ingente
manguerazo que llegaba
desde Francfort para todas
las entidades que recibieron
los casi 500.000 millones tan
solo vino a confirmar la falta
de confianza reinante en la
banca europea. Tan sélo unos
dias después, los depositos de
las entidades en el BCE, con
una remuneracion de apenas
el 0,25% al dia, practicamente

alcanzaba (al dia) la cifra del
dinero recibido.

La criticas en Espafia, con
el Gobierno de Mariano Rajoy
recién llegado al poder y con la
prioridad de cerrar la reforma
del sector financiero para que
vuelva a fluir el crédito, fueron
muy &cidas para las entidades.
Los datos en la concesién de
créditos han vuelto a mostrar
su tendencia decreciente,
aunque en buena medida

también se debe a una falta de
una demanda solvente, como
suelen repetir los distintos
responsables del sector y

que volveran a argumentar
durante las presentaciones de
los resultados anuales que,
como suele ser tradicional,

se inauguraban con las
cuentas de Banesto por parte
de su presidente, Antonio
Basagoiti, y su consejero
delegado, José Garcia
Cantera. Su presentacion se

producia después del cierre de
esta edicion.

Desde luego, la necesidad
de crédito por parte de
empresas, sobre todo las
pymes, y particulares no es
la principal prioridad en estos
momentos. Muchos espanoles
estaban mas pendientes de
las primeras medidas que
adoptara el nuevo Ejecutivo
y que han derivado en una
mayor presion fiscal. Las

—

primeras resoluciones se
explicaron tras el primer
Consejo de Ministros por
la vicepresidenta Soraya
Saenz de Santamaria y casi
al completo por el equipo
econdémico del Ejecutivo:
Luis de Guindos, Cristébal
Montoro y Fatima Banez,
la ministra de Empleo.
El segundo Consejo de
Ministros se saldo6 con la
comparecencia en solitario de
la vicepresidenta y unas vagas
reflexiones sobre el sueldo
de las clpulas de las cajas
intervenidas.

No por esperado, el nuevo
Gobierno ha ofrecido cierta
discordancia en algunas

medidas econdémicas,

entre sus dos maximos
responsables. Luis de
Guindos, partidario del
denominado banco malo, ha
tenido al final que plegarse a la
posicién en contra del maximo
responsable de Hacienda,
Cristébal Montoro. Al final,

la banca nacional precisara

de unas provisiones de hasta
50.000 millones de euros
adicionales para hacer frente
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al deterioro de los activos
inmobiliarios asumidos en los
Ultimos afios. No obstante,
los detalles se conoceran el
15 de febrero, segin adelant6
el propio presidente del
Gobierno, Mariano Rajoy, en
su primera entrevista desde la
llegada al poder y concedida a
la agencia Efe.

Algunas prestigiosas
publicaciones, como
The Economist, ya han
comenzado a cuestionarse
si las medidas que pretende
aplicar el equipo econémico
del Gobierno de Rajoy no
tendran consecuencias muy
graves, como la situacién
de un bloqueo del crédito o
credit crunch. El semanario
econdémico alerta de que,
a pesar de que la cifra
barajada por el ministro de
Economia parece asumible,
la morosidad en el sistema

financiero espafiol podria

Medio aiio antes

Mientras el Gobierno de
Mariano Rajoy concreta
las medidas sobre el sector
financiero, la prioridad de
buena parte de los bancos
(al menos los cinco grandes,
aunque tal vez haya que hablar
ya de seis) parece estar en el
reforzamiento de capital, una
exigencia que llega desde la
Autoridad Bancaria Europea
(EBA, por sus siglas en inglés)
y que afecta de manera
especial a los mayores grupos
financieros. Prueba de ello es
el Santander, que acometio
justo antes de la llegada de
los Reyes Magos el canje
de unos 2.000 millones de
euros de preferentes emitidas
en el verano de 2009 y lo
que le ha llevado un ingente
trabajo en su red de oficinas,
aunque la mayoria de los
accionistas optaron por la

dado por el organismo con
sede en Londres.

A los casi 2.000 millones
del canje de preferentes, el
Santander ha sumado mas
de 6.800 millones de euros
en bonos convertibles; 1.660
millones por el scrip dividend
o programa Santander
Dividendo Eleccion, y
cerca de 5.000 millones
de euros por generacion
organica y diversas ventas,
en el continente americano
principalmente.

Al cierre de estas lineas,
el banco presidido por Emilio
Botin tan sélo indicaba que
en la primera semana del
nuevo afo habia vendido un
4,41% de su filial en Brasil
a “una entidad financiera
internacional de primer
orden”, que entregara esas
acciones a los titulares de los
bonos canjeables emitidos en
octubre de 2010.

Unidos (y las que aun
estén por venir y que sélo
discurran por la mente de
Botin), el Santander llegara
a junio del afo recién
estrenado, fecha fijada
como limite por la EBA, con
un core capital del 10%.
Pero el Santander no
ha sido el Unico. Casi
por las mismas fechas,
el Sabadell de José Oliu
finalizaba la recompra de
participaciones preferentes
por acciones hasta un valor
de 850 millones de euros
y con una aceptacion del
93,8% (esta muy claro,
también, que la red de la
entidad se implicé a fondo
en este proceso). De esta
manera, el quinto o sexto
grupo del pais (ahi radica
la rivalidad con el Banco
Popular), incrementaria su
core capital hasta el 10,55%
(proforma) a septiembre de

subir con la economia en un
nuevo periodo de recesién. De
hecho, algunos responsables
de los bancos espafioles son
muy conscientes tanto de este
riesgo como de algunos otros
determinantes que les obliga
a tomar decisiones para sus
propios grupos muy diferentes
a la reactivacion del crédito a
la sociedad que persigue el
nuevo Ejecutivo llegado a La
Moncloa.

venta de las nuevas acciones,
representativas de un 3,48%
del capital del grupo que
preside Emilio Botin.

Eso si, el banquero
céantabro tardé tan sélo unos
dias en asegurar que ya habia
alcanzado el 9% de core
capital exigido por la EBA
(15.302 millones de euros
adicionales, segun las Ultimas
estimaciones de diciembre)
seis meses antes del plazo

La otra operacion es la que
el banco cerraba a primeros
de diciembre en Chile, con la
venta del 7,82% del capital
de su filial en aquel pais por
un importe de 950 millones
de dodlares y que le habia
aportado al grupo financiero
11 puntos de core capital.

Con estas y otras
operaciones, como las de
Colombia o el Santander
Consumer Finance en Estados

2011, con un incremento

de 145 puntos basicos. Eso
si, la Autoridad Bancaria
Europea no incluy6 al Banco
Sabadell entre las cinco
entidades espafiolas que
debian cumplir con los
nuevos requisitos de capital.

¢Salarios al desnudo?

La presién del Banco de
Espafia, en el que aun se
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mantiene al frente Miguel
Angel Fernandez Ordoéiiez,
sobre aquellas entidades
que han recibido ayudas
publicas para desvelar el
sueldo de sus directivos y
consejeros tuvo al final un
alcance limitado. Incluso,
dentro de un mismo grupo
ha habido diferentes
posiciones, como ha
ocurrido en Bankia.
Rodrigo Rato, el
presidente del banco
surgido de la fusién de
siete cajas de ahorros, si ha
comunicado que cobra 2,34
millones de euros, mientras

el candidato del Circulo de
Empresarios de Valencia,
sera quien le sustituya como
vicepresidente ejecutivo de
Bankia.

Sin embargo, quien fuera
director general de Bancaja
y sustituto en la presidencia
del Banco de Valencia de
Olivas, Aurelio lzquierdo,
se ha acogido a la Ley de
Proteccion de Datos para no
facilitar a cuanto ascendieron
sus emolumentos durante
el afo pasado. Y eso que el
banco del que era presidente

tuvo que ser intervenido por el
propio FROB.

de gobierno y los bancos no.

Por otro, algunos responsables,

como el propio Rato, han
tratado de diferenciar entre el
dinero recibido por el FROB en
la primera etapa y el que luego
ha ido a parar a las entidades
con mayores problemas

de capital en la segunda o
tercera...fase del FROB (que
esto es como la pelicula).
También hay quien critica que
no se haya obligado a cajas
intervenidas (CCM, Cajasur

o CAM) y a las entidades
adquirientes (Cajastur-
Liberbank, BBK y Banco
Sabadell) a realizar el mismo

de Kutxabank, que se
constituia formalmente en
los ultimos dias de 2011y
no exento de polémicas,
como en los meses del
verano del afio pasado ya
presagiaba el propio Mario
Fernandez.

El acuerdo entre el
Partido Nacionalista Vasco
(PNV) y el Partido Popular
(PP) dejaba sin presencia
en el nuevo banco a los
socialistas vascos, pero
también a los representantes
de la coalicion abertzale
Bildu, con suficiente peso
en la Kutxa de Guipuzcoa.

que el consejero delegado,
Francisco Verdu, tan sélo
en el cargo desde la mitad
del ejercicio, ha percibido
1,57 millones, auque su
remuneracion total asciende
por encima de los dos
millones de euros. Ambos
presentaran los resultados
anuales de la entidad el
préximo 3 de febrero.
También se han conocido
las retribuciones del que
fuera vicepresidente hasta
hace algunas semanas,
José Luis Olivas, de
Bankia. El ex presidente de
la Generalidad Valenciana
contoé con una salario de
1,62 millones de euros,
aunque la mitad se debe a
ser presidente de Bancaja,
cargo que aun mantiene.
Al final, Francisco Pons,

Al final, medio centenar
de altos cargos de cajas
con ayudas del Estado han
rehusado hacer publicas sus
remuneraciones. El caso mas

chirriante es el de Caja Espafa

Duero, con su presidente,
Evaristo del Canto, a la
cabeza de una lista de
nombres que no han facilitado
sus sueldos, después de

que se vieran condenados a
una fusion con la Unicaja de
Braulio Medel para no ser
intervenidos.

Pese a todo, en el sector de
las cajas no ha gustado mucho
la obligacion del Banco de
Espana. Por un lado, esgrimen
algunos, las cajas estan

obligadas a facilitar los créditos

concedidos a los partidos
politicos que estan (o estaban,

uno ya no sabe) en sus 6rganos

ejercicio de transparencia o de
desnudo salarial. Aunque al
respecto, hay matizaciones en
las préximas lineas.

Y de Bilbao...

El presidente de la recién
nacida Kutxabank, Mario
Fernandez, ya ha indicado
que en la entidad fruto de
la fusién de las tres cajas
vascas se conoceran las
remuneraciones de cada uno
de sus responsables, por lo
que algunas de las criticas
anteriores carecerian de
su sentido con la ya dicho
por el veterano y siempre
campechano ejecutivo
financiero.

El 2 de enero del recién
estrenado 2012 ya se
celebraba el primer consejo

El nimero de consejeros en
el nuevo banco quedaba
reducido a 15 miembros, de
los que el PNV tiene 10 por
cuatro del PP. Fernandez,
con esta composicion,

se evita problemas con la
coalicion radical y tratara
de llevar por los caminos
meramente financieros,
segun lo prometido, a

una entidad que nace con
vocacion de ser de las

mas grandes en el sector
financiero espanol. Y si
alguien se aparta de sus
deseos, que pregunte por
Cérdoba, sobre todo por
la antigua sede de Cajasur,
como el bregado ejecutivo
financiero les puede
responder. Me ahorro los
términos, que no son para
ponerlos por escrito.
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| BBVA 'y la agencia de Marc Ros y Risto Mejide,
Aftershare.TV, se llevaron el oro al mejor anuncio del afio
por la campana “Liga BBVA, la liga que mueve al mundo”,
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El subdirector general de Triodos Bank, Joan Melé,
hablo sobre “Dinero y conciencia: Reflexiones sobre
Eticonomia”, en el transcurso de la IV Jornada de
Finanzas de la Universidad Europea de Madrid (UEM).
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EL BANCO DE ESPANA CONFIRMA EL DETERIORO DE LA ECONOMIA

Tras el estancamiento
que mostro la economia
espafiola en el tercer trimes-
tre, la informacién coyuntu-
ral disponible —todavia in-
completa— apunta a que la
actividad se contrajo en los
ultimos meses del ejercicio,
en un entorno de fuertes
tensiones en los mercados
financieros y de deterioro
de las perspectivas de cre-
cimiento en el area del euro
y en el resto del mundo.

Dice el Banco de Espa-
fia en el Boletin Econdmico
de diciembre que por lo que
respecta al consumo priva-
do, los indicadores cuanti-
tativos han mostrado una
marcada debilidad en el
cuarto trimestre.

En relacion con el empleo
en el conjunto de la econo-

El consumo mostré una marcada debilidad en el cuarto trimestre de 2011.

mia, los datos mensuales mas
recientes, referidos al mes de
noviembre, apuntan a un au-
mento del ritmo de destruc-
cidén de puestos de trabajo en
el cuarto trimestre del afio. En
concreto, las afiliaciones a la
Seguridad Social descendie-
ron un 2,1% interanual, inten-
sificando en 0,4 puntos por-
centuales el ritmo de caida re-
gistrado en octubre. Ademas,
el niUmero de parados repunté
de nuevo, hasta situar su tasa

de crecimiento interanual en el
7,5% frente al 6,7% observa-
do en octubre.

MERCADO BURSATIL
ESPANOL

En la parte transcurrida de
diciembre pasado, explica el
Boletin Econémico del Ban-
co de Espafia, se ha produci-
do una cierta mejoria en las
condiciones de los mercados fi-
nancieros espafioles, que se ha
reflejado en descensos en las

rentabilidades de la deuda
publica y en los diferenciales
frente a las referencias ale-
manas a los mismos plazos
y en una recuperacion de las
cotizaciones bursatiles.

No obstante, las primas
de riesgo se mantienen en
niveles elevados. “La in-
formacion mas reciente
de los balances de los dis-
tintos agentes, correspon-
diente a octubre, muestra
una contraccién interanual
ligeramente mas acusada a
la del mes previo, tanto de
la financiacion captada por
las empresas y las familias,
como de los activos mas li-
quidos de sus carteras y un
mantenimiento de la ten-
dencia de desaceleracion de
la deuda de las Administra-
ciones Publicas”.

GESTIGNJACTIVAIBENCAR ALY |

BANCO SABADELL REFUERZA SU CORE CAPITAL

na vez cerrada la ofer-
U ta de recompra de cua-
tro emisiones de participa-
ciones preferentes emitidas
por el grupo Banco Sabadell
entre los afios 1999 y 2009,
el 93,8% del importe maxi-
mo nominal ha sido acepta-
do por los tenedores de es-
tas participaciones.

La oferta de recompra,
iniciada el pasado 2 de di-
ciembre, se inscribe en la
estrategia de gestion acti-
va de capital del banco y ha
tenido como objetivo facili-
tar a los titulares de partici-
paciones preferentes la op-
cion de liquidar su posicion
en dichos instrumentos por
titulos del Sabadell.

Funciéno la oferta de recompra.

El core capital del banco
se incrementaria en 145 pun-
tos basicos, “situandose en el

10,55% (proforma) a sep-
tiembre de 2011”, dice la
entidad.

La recompra permite al
mismo tiempo a Banco Sa-
badell robustecer aiin mas
su capital , ya que las parti-
cipaciones preferentes com-
putan en los recursos pro-
pios basicos, pero no asi en
la ratio de core capital, ni
en el capital principal ni en
los recursos propios com-
putables a efectos de la Au-
toridad Bancaria Europea,
mientras que las acciones,
ademas de computar como
recursos propios basicos,
también lo haran en todas
las ratios y categorias de
capital mencionadas.

ENIDAD LIQUIIBAD@RA

REPSOL
ELIGE A SG

ociété Genérale Se-
Scurities Services
(SGSS) ha sido seleccio-
nado por Repsol para
proveer a la compaifia
de servicios de adminis-
tracion para los planes
de ahorro para directivos
internacionales y ope-
rar como banco agente y
banco liquidador del Plan
de Acciones para Emplea-
dos. SGSS fue seleccio-
nado por primera vez en
mayo de 2011 por Rep-
sol para darle una solu-
cién global para la admi-
nistracion de su plan de
compra de acciones di-
rigido a directivos en el
ambito internacional.
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El Hermitage

en El Prado

El Museo del Prado expone a través de casi ciento ochenta obras, la gran

variedad y riqueza de las colecciones del museo ruso Hermitage desde el siglo

V a.C. hasta el siglo XX, en una muestra que ha sido patrocinada por BBVA

S.G.

odavia no habiamos
mostrado aqui una
de las exposiciones

mas importantes de finales
del ano pasado y principios
de éste y en la que participa
La Fundaciéon BBVA. Se trata
de la colecciéon del Hermitage
que se expone en el Museo del
Prado hasta el 25 de marzo.
Tras la presentaciéon en
Rusia a principios del ano pa-
sado de la exposicién “El Pra-

Te avae no Maria (El mes de Maria). Paul
Gauguin. Oleo sobre lienzo, 96 x 74,5 cm. 1899.

do en el Hermitage” (State
Hermitage Museum, San Pe-
tersburgo, entre el 25 febre-
roy el 29 de mayo de 2011),
clausurada como la mues-
tra més visitada en la histo-
ria del museo ruso, con més
de 630.000 visitantes, Espa-
fia recibié en noviembre “El
Hermitage en el Prado”. Lé-
gicamente, se expone en el
Museo Nacional del Prado,
Madrid, como deciamos has-
ta el 25 de marzo, y esta coor-
ganizada con Accién Cultural

)

1908.

Mujer con sombrero negro. Kees van Dongen.
Oleo sobre lienzo, 100 x 81,5 cm.

Espanola y patrocinada por la
Fundacién BBVA

La muestra, que fue inau-
gurada por los Reyes de Es-
pana, esta compuesta por casi
ciento ochenta obras de las
célebres colecciones de pin-
tura, dibujo y escultura del
gran museo ruso, y de una
seleccién de sus incompara-
bles piezas arqueoldgicas y
de artes decorativas, ademas
de trajes de época y mobilia-
rio. Se completa asi el inter-
cambio de colecciones sin pre-

cedentes acordado entre los
dos grandes museos que com-
parten no s6lo su importancia
sino también su origen como
herederos de las colecciones
reales de sus respectivos pai-
ses. Ambos proyectos expo-
sitivos se inscribieron en el
marco de la celebracién del
afo Dual Espafna-Rusia 2011.

Con la presentacion de la
muestra ocupando todas las
salas de exposiciones tempo-
rales de su ampliacién, el Mu-
seo del Prado —como ya se hi-
ciera en San Petersburgo con
el primer proyecto fruto de
este intercambio— brinda a
sus visitantes el privilegio de
disfrutar también de un mu-
seo dentro de otro, incluyen-
do del Hermitage no s6lo mu-
chas de las mds emblematicas
obras de arte y arqueologia
que conserva y cuya amplia
seleccién da cuenta de la ri-
queza de sus colecciones, sino
también otras significativas
piezas que revelan su propia
historia.

Con este fin, son los retra-
tos de los emperadores, Pe-
dro I, Catalina II y Nicolas
I; los cuadros de las esplén-
didas vistas de interiores del
palacio y sus alrededores los
que recibiran al visitante al
inicio de la exposicion. Esta
visién palaciega de los orige-
nes del Hermitage se comple-
ta ademaés con una seleccién
de muebles y trajes de corte
en otra sala de la muestra.

Ramo de acianos con espigas de avena en un
jarrén. San Petersburgo, Casa Fabergé. Oro,
plata, brillantes, esmalte y cristal de roca, 19 cm
de altura. h. 1900.
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Haman reconoce su suerte (Haman recibe la
orden de honrar a Mqrdoqueo). Rembrandt
Harmensz. van Rijn. Oleo sobre lienzo, 128 x

116,5 cm. 1660 - 1665.

En cuanto al numero-
so e importante conjunto de
obras maestras de la pintura,
la escultura y el dibujo inclui-
das en la muestra, destacan
ejemplos tan notables como el
“San Sebastian” de Tiziano,
el “Tanedor de Laid” de Ca-
ravaggio, el “San Sebastian”
de Ribera, y el “Almuerzo”
de Velazquez, o las dos obras
de la importante coleccién de
Rembrandt que atesora el
Hermitage, “Retrato de un
estudioso” y “Caida de Ha-
man”, entre otras muchas.

De su colecciéon de dibujos,
se exhiben obras de Durero,
Rubens, Watteau e Ingres
y, entre las esculturas, desta-

Nifio con un perro. Pablo Picasso. Aguada de
pigmentos opacos y pastel sobre cartén marrén,

572 x 412 mm. 1905.

can el boceto en terracota de
Bernini para el “Extasis de
Santa Teresa”, y una de las
obras maestras en marmol de
Antonio Canova, la “Mag-
dalena penitente”.

Impresionismo

Como colofén, la exposi-
cién cuenta también con no-
tables ejemplos de las céle-
bres colecciones de pintura
impresionista y post-impre-
sionista del museo ruso, en-
tre los que estén representa-
dos genios como Monet, Cé-
zanne, Renoir, Gauguin o
Matisse, éste tltimo con dos
pinturas, ‘Juego de bolas” y
“Conversacion”.

El éxtasis de santa Teresa. Gian Lorenzo Bernini.
Terracota, 45 x 35 x 22 cm. h. 1647.

Peine con escena de batalla. Oro, 12,6 x 10,2
cm. Finales del siglo v — principios del siglo iv a.
C. Norte del mar Negro, cuenca del rio Dniéper.

De Picasso se muestran
tres obras, entre ellas “Mujer
sentada” y “Bebedora de ab-

Ademas de las
obras maestras
la exposicion
incluye piezas
arqueoldgicas
de gran valor

senta”, y completan la selec-
cién dos iconos de la vanguar-
dia abstracta rusa, la “Com-
posicién VI” de Kandinsky

El almuerzo. Diego Velazquez. Oleo sobre lienzo,
108,5 x 102 cm. h. 1617.

y el misterioso “Cuadrado ne-
gro” de Malevich.

Pero el Hermitage es to-
davia mas y ni siquiera este
excepcional conjunto de
obras maestras conseguiria
transmitir una visién com-
pleta de la riqueza de sus
fondos, por lo que la exposi-
cién incluye también una im-
portante seleccién de piezas
de sus asombrosas coleccio-
nes arqueolégicas, entre las
que destacan por su singula-
ridad el “Peine con escena de
batalla”, obra de oro escita
del siglo IV a.C., y las obras
de joyeria siberiana proce-
dentes de las colecciones de
Pedro el Grande.

Mujer sentada. Pablo Picasso. Oleo sobre lienzo,
150 x 100 cm. 1908.
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Un momento de la

inauguracién de la exposicion

en la que aparecen de
izquierda a derecha:

Georgui Vilinbakhov, director
adjunto del State Hermitage

Museum; la Reina Dofia
Sofia; Francisco Gonzalez,
presidente de BBVA y de la
Fundacién BBVA; Angeles

Gonzalez-Sinde, ex ministra

de Cultura y Esperanza
Aguirre, presidenta de la
Comunidad de Madrid.

Ademas y para completar
el recorrido por la diversidad
de objetos de arte que ateso-
ra el museo ruso, la muestra
cuenta también con una im-
portante representacion de
sus colecciones de artes de-
corativas, en la que se inclu-
yen también piezas tan sin-
gulares como la espada deco-
rada con plata, rubies y dia-
mantes, donada al zar en el
siglo XVIII por el embajador
indio, y el bellisimo Vaso de
flores en cristal de roca, oroy
diamantes del joyero de la fa-
milia imperial, Carl Faber-
gé (1846-1920).

Las secciones de la expo-
sicién son las siguientes: Los
zares fundadores del Hermi-

tage; San Petersburgo y el
Hermitage; El oro de los né-
madas de Eurasia; El oro de
los griegos; Pintura, escul-
tura y dibujos; VI. El Her-
mitage, escenario de la Cor-
te; Pintura, escultura y dibu-
jos del siglo XVIII; Orfebre-
ria de Oriente y Occidente y
por ultimo, Arte de los siglos
XIX y XX.

El Museo Hermitage
Ubicado en un conjunto
de edificios palaciegos al lado
del rio Neva y, sobre todo, en
el Palacio de Invierno que
fue la residencia en el siglo
XVIII de la Zarina Catalina
la Grande, el State Hermi-
tage Museum de San Peters-

Conversacion. Henri Matisse. Oleo sobre lienzo,
177 x 217 cm. 1909 - 1912.

L &

Composicién VI. Wassily Kandinsky. Oleo sobre
lienzo, 194 x 300 cm. 1913.

burgo es uno de los més gran-
des y espectaculares museos
del mundo. Sus colecciones
abarcan el Egipto de los fa-
raones, las culturas siberia-
nas, el mundo grecorromano
y llegan hasta el arte renacen-
tista, la escultura neoclésica,
y la pintura de Matisse y Pi-
casso. Es uno de los poquisi-
mos museos que, fruto del co-
leccionismo de los zares, em-
pezando con Pedro el Gran-
de (1672-1725), asi como del
coleccionismo privado de van-
guardia del siglo XX, se pue-
de considerar verdaderamen-
te enciclopédico.

El catalogo de la exposi-
cién, con edicion a cargo de
Svjatoslav Savvateev, di-

rector adjunto de Conser-
vaciéon del Hermitage, se
abre con un ensayo del pro-
pio director del museo ruso,
Mikhail Piotrovski, sobre la
historia del museo y sus colec-
ciones, bajo el titulo El Her-
mitage: un museo ruso con
nombre francés. La publica-
cién contiene ademas las fi-
chas de las obras expuestas
divididas por secciones, prece-
didas por sus correspondien-
tes ensayos introductorios.

La publicacién, con edicion
Unica en castellano, se podra
adquirir al precio de 37,50
euros en los puntos de venta
Tienda Prado, situados en el
interior del Museo, y a través
de www.tiendaprado.es.

Tafiedor de ladd. Caravaggio (Michelangelo
Merisi da Caravaggio). Oleo sobre lienzo, 94 x

119 cm. 1595-1596.

Informacion. TiTuLo: “El Prado en el Hermitage”. ORGANIZA: Museos Hermitage y el Prado, en colaboracién con
Accion Espafiola y el Patrocinio de la Fundacién BBVA. LUGAR: Museo del Prado. Paseo del Prado s/n. Madrid. HORARIO: A partir
del 16 de enero, de lunes a sabado, de 10 a 20h, y domingos o festivos, de 10 a 19h. TARIFA: 12 euros (6 euros/reducida o
gratuita, conforme a las condiciones habituales ya establecidas).
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Ramon Roig
CatalunyaCaixa ha nombrado

a Ramon Roig como nuevo
director del Servicio de Estudios,
que depende jerarquicamente de
la Direccion Financiera y Control
de Gestién de la entidad.
Ramon Roig cuenta con

una dilatada experiencia en

los &mbitos de docencia
universitaria, realizacion

de estudios econémicos y

financieros y generacién de

informes sobre coyuntura

r

macroeconémica y
monograficos sectoriales.
Ramon Roig Solé (Ribera
d’Ondara, 1965) es licenciado
en Ciencias Econémicas por
la Universidad Autébnoma de
Barcelona, donde también

ha realizado los cursos de
doctorado.

Inicié su carrera profesional en
el Servicio de Estudios de La
Caixa como economista titular.
Paralelamente se incorporé a
la Universitat Pompeu Fabra
como profesor asociado, dando
clases en las titulaciones de
Administracién y Direccién de
Empresas y Gestién Publica.
En 1992 se incorporé como
profesor titular en la Universitat
de Vic, donde ejercié como

vice-decano de la Facultad de
Empresa y Comunicacion, y
como director del Departamento
de Comunicacion.

En 1997 se incorpora al Servicio
de Estudios de la entidad, tarea
que actualmente compagina
con la docencia de la Universitat
Auténoma de Barcelona en
asignaturas sobre el sector
financiero.

Pilar Ferrer

Pilar Ferrer Pascual ha sido
nombrada directora ejecutiva
de la Plataforma Multisectorial
contra la Morosidad (PMcM).
Uno de los proyectos mas
inmediatos de Ferrer sera
organizar un encuentro con

el nuevo equipo de Gobierno
para presentar la bateria de
propuestas de la PMcM para
combatir la morosidad en
Espafia, entre las que destaca
la creacion de un régimen
sancionador por incumplimiento,
un Observatorio contra la
Morosidad, la figura del
mediador empresarial y de los
tribunales de comercio y una
linea de créditos ICO, entre otras
medidas.

Licenciada en Ciencias
Econémicas y Empresariales

por la Universidad Pontificia

Comillas (ICADE), la nueva
directora ejecutiva de la PMcM
ha ejercido de profesora en

la Universidad Auténoma

de Guadalajara (México), y

en el ambito empresarial ha
desempefiado diversos cargos
de responsabilidad en Indra
Sistemas, Soluziona, Banco
Herrero y Banco Urquijo.

Jordi Gomas y
Ricard Tubau

Andbanc, el grupo financiero
mas antiguo del Principado

de Andorra, ha nombrado al
espaniol Jordi Comas consejero
delegado del grupo. Comas,
que desde el afo 2008 ocupaba
el puesto de consejero-director
general de la entidad, se erige

Jordi Comas

de este modo como primer
ejecutivo de Andbanc.

Por otra parte, Ricard Tubau, ha
sido nombrado director general,
cargo que compaginara con su
labor como responsable de la
divisién de Negocio que venia
desarrollando desde el afio
2008.

Jordi Comas es licenciado

en Ciencias Econémicas y
Empresariales por la Universidad
Autdénoma de Barcelona y

MBA en The Wharton School

(University of Pennsylvania).
Inicié su carrera profesional
como cofundador y director
general de la editorial Tibidabo
Ediciones en 1984. Mas tarde, se
incorpord al Servicio de Estudios
de La Caixa, donde trabaj6 de
1987 a 1989. En 1991 comenzd
a trabajar en Madrid para The
Boston Consulting Group

Ricard Tubau

(BCG) y en 1999 fue nombrado
socio senior de la firma a nivel
mundial. En mayo de 2008 se
incorporé como director general
del grupo Andbanc.

Ricard Tubau es licenciado en
Ciencias Empresariales y Master
en Direccién de Empresas por
ESADE, y MBA en Harvard
Business School (University of
Harvard). Comenzé trabajando
en la Divisién Internacional de
Banco Sabadell en 1991 como
analista de mercado en Nueva
York. En 1996 pasé a formar
parte del equipo de The Boston
Consulting Group Espafia, y fue
nombrado partner and managing
director de la firma en 2004.

Se incorpor6 al grupo Andbanc
en septiembre de 2008, como
director general adjunto de
negocio.

31 378 12 83

www.bancai5.com
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Sin tiempo que perder

ha puesto las pilas

para restructurar el
sistema financiero espafiol
a fondo. No todo lo que
sea adelgazar el tamafio
del sector, para reducir
el nimero de entidades
tiene por que ser mejor,
aunque lo que se busque
sea la necesaria masa
critica. Los mercados
acaban imponiendo lo
que hubiéramos tenido
que hacer de forma mas
ordenada si se hubiera
actuado a tiempo.

Durante afios quien
fuera presidente de la
CECA, Juan Ramén
Quintas, estuvo alertando
de la necesidad de que
las entidades espafiolas
se acogieran a las ayudas
necesarias para fortalecer
su capital y ganar el tamafio
necesario para poder
competir en el mundo en
igualdad de condiciones. Se
referia Quintas sobre todo
a que el Ejecutivo espafiol
disefiara ayudas similares
a las que se estaban
otorgando en el ambito
comunitario para que no
trataran al sector nacional
en condiciones distintas al
que estaban permitiendo los
organismos comunitarios a
los competidores europeos.

Otra cosa distinta es el
tamafio que sea necesario
alcanzar para que una

entidad resulte rentable. Si

or fin el Gobierno se

RESULTA INCOMPRENSIBLE QUE SE
HAYA RECTIFICADO TANTAS VECES
SOBRE EL RIESGO DEL LADRILLO

nos atenemos a los resultados
que muestra la revista ‘The
Banker’ podemos encontrar
que una parte importante de
las entidades mas rentables

y con previsible viabilidad no
alcanzan los 100.000 millones
de dolares. Esta el liston
situado muy por debajo de

los 100.000 millones de euros

en activos que parecen haber

fijlado como objetivo minimo

los responsables del ministerio

de Economia y Competitividad
para las nuevas entidades. Se
ha generado tal desconfianza
sobre el sector financiero
espafiol que resulta claro que
hay que actuar con celeridad.
Pero incluso es mas prioritario
que la propia rapidez, la
transparencia y la buena
comunicacioén de cual sea la
situacion real de las entidades
lo que se ha de transmitir a los

mercados.

El Banco de Espafa
deberia ser el primero en
entonar su “mea culpa”.

En los ultimos dos afos ha
rectificado una y otra vez
sobre las necesidades de
capital que podrian tener

las entidades. Se puede
entender la justificacion que
dan a veces sus responsables
de que resultaba imposible

actuar para no invadir las

competencias en manos de

las comunidades auténomas.

Se puede también comprender

que intentaran no hacer
sangre en un proceso electoral
determinante.

Pero resulta incomprensible
que hayan rectificado tantas
veces sobres las estimaciones
del riesgo y la cobertura que
las entidades afrontaban en
el sector del ladrillo. Por dos
veces, tras la publicacion

de los test de resistencia

de la banca europea, el
Gobernador del Banco de
Espafa habia dado por
cerradas las necesidades de
provision de las entidades
espanolas. Por dos veces
ha resultado necesario
modificar las estimaciones
del Banco de Espafa y de la
Autoridad Bancaria Europea
pasados solo unos dias.

Puede tener también
como explicacion de estas
estimaciones tantas veces
auto corregidas por el
supervisor, el hecho de
que los responsables del
anterior ejecutivo quisieran
paliar la negra realidad
de las cajas. Pero incluso
en las comparecencias a
puerta cerrada realizadas
por el subgobernador del
Banco de Espaia, Javier de
Ariztegui, las estimaciones
de las necesidades de
capital se cubrian con poco
mas de 2.000 millones de
euros. Qué situacion tan
distinta de la realidad.

Ya no sirve de nada
lamentarse. Pero deberia
quedar claro que los
directivos de los 6rganos de
la supervisién de bancos,
cajas y cooperativas de
ahorro han incurrido en
responsabilidades que
debieran esclarecerse,
al menos politicamente.
Aunque lo prioritario
sea aplicar las reformas
necesarias sin buscar mas

excusas.
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